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Klimarelevanz
Bedeutung der MaBRnahme fiir den Klimaschutz/Bedeutung der MaBnahme fiir die
Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)

Zur Relevanz der MalRnahme flr den Klimaschutz

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

X

Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering mittel grof3 nicht ermittelbar

X

Zur Relevanz der MalRnahme flr die Klimafolgenanpassung

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

X

GroBenordnung der Effekte
Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.

Die CO,-Einsparung durch die MaRnahme ist (bei positiven Manahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel 80 t bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grof} mehr als 770 t / Jahr (Uber 1% des jahrl. Einsparziels)

Die Erhohung der CO,-Emissionen durch die MalRnahme ist (bei negativen Manahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel| | 80 bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grok | | mehrals 770 t/ Jahr (iber 1% des jahrl. Einsparziels)

Eine Kompensation der zusatzlich entstehenden CO,-Emissionen erfolgt:
] vollstandig

Uberwiegend (50% - 99%)
teilweise (1% - 49 %)

nicht

nicht bekannt
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1. ERFOLGSPLAN 2023

Zum Eurogress Aachen zéhlen die Veranstaltungslocations Eurogress Aachen, Bendplatz Aachen und der Bu-
siness & Event Bereich im Aachener FuBballstadion Tivoli.

Im Jahr 2019 wurde das Neue Kurhaus mittels politischer Beschliisse des Rates der Stadt Aachen in den
Betrieb gewerblicher Art Eurogress Aachen eingelegt. Voraussichtlich bis zum Herbst des Jahres 2025 werden
noch keine Veranstaltungen stattfinden, sondern ausschlieBlich SanierungsmaBnahmen durchgefiihrt. Ab dem
Herbst 2025 werden wir das Neue Kurhaus als weitere Location fiir Veranstaltungen verschiedenster Formate
bewirtschaften. Die wirtschaftliche Entwicklung des Neuen Kurhauses wird in die Gesamtdarstellung im Wirt-
schaftsplan des Eurogress Aachen einbezogen und zur besseren Ubersicht zusétzlich auszugsweise separat
dargestellt.

Eurogress unterhdlt das Umspannwerk Borngasse, das ausschlieflich dem Stadttheater als Probenraum zur
Verfiigung gestellt wird. Da hier keine Veranstaltungen im eigentlichen Sinn durchgefiihrt werden und der Pro-
benraum damit nicht zum Kerngeschaft unseres Hauses zéhlt, wird fir das Umspannwerk jeweils eine separate
Planung aufgestellt.

1.1. Eurogress

Geschaftsfelder

Das Veranstaltungsportfolio des EUROGRESS AACHEN setzt sich aus Tagungen/Kongressen, gesellschaftli-
chen Veranstaltungen, Konzerten/Shows und Messen zusammen. Ein GroBteil der Ertréage aus der Uberlassung
von Réaumlichkeiten wird durch Tagungen und Kongresse generiert. Neben den wiederkehrenden Tagungen
werden nationale bzw. internationale Kongresse mit einem eher langfristigen Planungshorizont gebucht, wéh-
rend Shows und Konzerte (im Speziellen Konzerte der Unterhaltungs-Musik) erfahrungsgemaB kurzfristiger als
Tagungen und Kongresse gebucht werden.

Aus Tagungen und Kongressen sowie aus den gesellschaftlichen Veranstaltungen wird im Bereich Gastrono-
mie iiber die Umsatzprovision Ertrag generiert, der in der Hohe vom Ausgabeverhalten der Veranstalter*innen
sowie der Zahl der Besucher*innen abhéngig ist, was eine genaue Kalkulation erschwert.

Mit Eigenveranstaltungen, die EUROGRESS AACHEN mit einem kalkulierbaren Risiko durchfiihrt, wird die Er-
tragssituation ebenfalls gesteigert. Hierzu gehdren u.a. die Veranstaltungen von Kiinstlern*Kiinstlerinnen wie
bspw. Hagen Rether, Klaus Hoffmann und Herman van Veen.

Neben den zwei Ocher Bend Veranstaltungen finden auf dem Bendplatz Zirkus- und Messeveranstaltungen
sowie Ausstellungen und Festivals statt. AuBerdem wird der Platz an veranstaltungsfreien Tagen als kosten-
pflichtige Parkflache bewirtschaftet.

Im Business & Event Bereich im Aachener FuBballstadion , Tivoli“ fiihren wir auf ca. 2.000 m?2 Veranstaltungen
aller Art durch. Besonderes Gewicht haben dabei gesellschaftliche Veranstaltungen wie Firmen- und Weih-
nachtsfeiern zum Jahresende.

Im Neuen Kurhaus werden bis zum Ende der SanierungsmaBnahmen noch keine Veranstaltungen stattfinden.
1.1.1. Aligemein:

Die Veranstaltungsbranche hat unter den Einschrankungen der Pandemie sehr gelitten, Corona hat die fiir das
Veranstaltungswesen typischen langfristigen Planungshorizonte auf Eis gelegt, die Branche war wie geldhmt.
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Die im April 2022 eingefiihrten Erleichterungen, wie der Wegfall der Mindestabsténde bei Veranstaltungen in
Innenrdumen, fiihrten zunéchst zu der erhofften Erholung des Veranstaltungsgeschéfts. Mit der Einfiihrung der
Neuregelungen im Infektionsschutzgesetz fiir den Zeitraum 01.10.2022 bis 07.04.2023 bestehen fiir das Ver-
anstaltungszentrum Eurogress Aachen und seine Kunden*Kundinnen weiterhin Unsicherheiten aus den Folgen
der Pandemie und bleibende Planungsunsicherheit. Die Planungsunsicherheit ist zum einen der Tatsache ge-
schuldet, dass groBe Veranstaltungen und Kongresse nicht kurzfristig geplant und umgesetzt werden, und es
im Rahmen des Covid-19-Schutzgesetzes den Landern obliegt, je nach Umfang und Entwicklung der Pande-
mie, bestimmte MaBnahmen zu erlassen. Dies flihrt eher zu einer Einschrankung der Veranstaltungsanfragen.
Zum anderen konnen auch die Folgen aus dem Ukrainekrieg, der Energiekriese, den Schwierigkeiten mit Lie-
ferketten und Materialmangel sowie die Inflation wesentlichen Einfluss auf die Planungsmentalitat unserer
Kunden*Kundinnen nehmen. Insgesamt ist daher mit einer eher verhaltenen Entwicklung des Geschaftsjahres
2023 zu rechnen.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden die Ertrage im Geschéftsjahr 2023 im Ergebnis mit 4.330.000 EUR (2022:
3.947.000 EUR) um 383.000 EUR hoher geplant. Fiir die Aufwendungen ergibt sich mit 7.759.000 EUR (2022:
7.085.000 EUR) ein um 674.000 EUR hoherer Gesamtaufwand, u.a. bedingt durch Kostensteigerungen, die
wir nicht an Kunden*Kundinnen weitergeben konnen. Der geplante Jahresfehlbetrag fiir das Geschaftsjahr
2023 betragt 3.429.000 EUR und wird damit voraussichtlich um 291.000 EUR hoher ausfallen als der Plan-
fehlbetrag des Vorjahres.

Der Jahresfehlbetrag wird durch den laufenden Zuschuss der Stadt Aachen ausgeglichen. Dieser wurde fiir
2023 mit 1.691.800 EUR entsprechend der angepassten mittelfristigen Finanzplanung 2023 der Stadt Aachen
angesetzt. Der den stddtischen Zuschuss (bersteigende Anteil des Jahresfehlbetrages in Hohe von
1.737.200 EUR wird aus der Kapitalriicklage entnommen.

Das Ausschittungsvolumen der gewoge AG verbleibt voraussichtlich auf Niveau der vorangegangenen Ge-
schaftsjahre und wird daher in unverénderter Hohe von 1,7 Mio. EUR in den Ertrdgen eingeplant.

1.1.2. Umsitze:
Als Planungsgrundlage fiir die Umsétze aus den einzelnen Locations dienen Gblicherweise die bislang im ERP-
System erfassten und gebuchten Veranstaltungsdaten.

Bedingt durch die Corona-Pandemie hat sich das Buchungsverhalten unserer Kundschaft aufgrund der leider
auch weiterhin bestehenden Unsicherheit deutlich reduziert. Hinzu kommen fiir unsere Veranstalter*innen ne-
ben den Einflissen aus dem Ukrainekrieg, der Energiekrise, den Schwierigkeiten mit Lieferketten und Materi-
almangel auch noch die Auswirkungen der Inflation. Bedingt durch diese Einfliisse ist bei privat motivierten
Veranstaltungen ein verhaltener Buchungstrend der Veranstalter*innen spiirbar, wahrend fiir die beruflich mo-
tivierten Veranstaltungen bislang nur geringe bis keine Auswirkungen zu verzeichnen sind.

Einen weiteren Einfluss auf die geplanten Umsétze haben auch die abschnittsweise geplanten Phasen fiir die
Dachsanierung. Das Dach kann nicht in einem zusammenhéngenden Zeitraum saniert werden, das Haus
miisste aufgrund von Larm-, Staub- und Verkehrsbeldstigungen fiir einen ldngeren Zeitraum geschlossen wer-
den und fiir diesen Zeitraum wiirden die kompletten Umsétze fehlen. Diesem Umstand geschuldet werden die
Sanierungen in mehreren kleineren Abschnitten umgesetzt, so dass die Einschrankungen fiir die Nutzung des
Hauses geringer ausfallen werden. Dennoch werden sich UmsatzeinbuBen fiir die Sanierungszeitrdume erge-
ben, die bereits im Wirtschaftsplan berlicksichtigt werden miissen.

Die fest per Vertrag fixierten Veranstaltungen machen nur ungefahr die Hélfte des normalen Buchungsniveaus
aus. In die Planungen sind daher fir die Jahre 2023 ff. aufgrund der weiterhin bestehenden mangelnden Pla-
nungssicherheit iiberwiegend optionierte Veranstaltungen und damit groBtenteils Schatzungen eingeflossen.
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Fiir die Umsétze auf dem Bendplatz haben wir mit nahezu reguldren Umsatzen wie den zwei Ocher Bend Ver-
anstaltungen geplant. Unsere Eigenveranstaltungen planen wir aufgrund der unvorhersehbaren Entwicklung im
Konzertgeschéft zundchst mit nur einer Veranstaltung.

Den Beteiligungsertrag planen wir weiterhin mit 1,7 Mio. EUR ein.

1.1.3. Veranstaltungskosten:

In dieser Position sind die Kosten, die durch die Durchfiihrung der Veranstaltungen anfallen, enthalten. Auf-
grund kurzfristiger Anforderungen unserer Kundschaft an Technik und Ausstattung ist erwartungsgeman mit
Abweichungen gegeniiber dem Planansatz zu rechnen. Grundsétzlich teilen sich die Veranstaltungskosten in
solche Kosten auf, auf die wir kurzfristig reagieren und sie damit beeinflussen konnen (bspw. die Anmietung
zusatzlichen Equipments), und solche, bei denen dies eher nicht maglich ist (bspw. Dienstleistungen mit ver-
traglicher Bindung).

Insgesamt schétzen wir die Veranstaltungskosten fiir das Jahr 2023 mit etwa TEUR 1.219, die damit insge-
samt um TEUR 270 (iber dem Planansatz des Vorjahres liegen.

1.1.4. Personalkosten:

Der geplante Ansatz fiir die Personalkosten mit TEUR 2.503 beinhaltet auch geschatzte Tariferh6hungen. Diese
sind mit 1,5 % p.a. in die Planungen eingegangen, mangels belastbarer Daten. Insgesamt werden im Eurogress
37 Stellen geplant. Es ist vorgesehen, zur Mitte des Jahres 2023 eine halbe Stelle im Bereich Marketing fiir die
Vermarktung des Neuen Kurhauses zu besetzen.

In den geplanten Kosten ist auch eine Grobschatzung anfallender Zuschlége fiir Uberstunden, Sonn- und Fei-
ertags- und Nachtarbeit enthalten.

Sofern es Corona bedingt veranstaltungsbezogen erforderlich wird und tariflich mdglich ist, werden wir auch
im Jahr 2023 von Kurzarbeit Gebrauch machen.

1.1.5. Abschreibungen:
Das geschétzte Abschreibungsvolumen betrdgt TEUR 1.290.

1.1.6. Energiekosten, Gebaudereinigung, Versicherungen und Grundbesitzabgaben:

Im Jahr 2022 wurden im Europasaal bei etwa 100 Leuchten die Leuchtmittel gegen LED-Birnen ausgetauscht.
Vorher hatte das Leuchtmittel einen Verbrauch von etwa 750 W/Stunde, wahrend der Verbrauch des neuen
Leuchtmittels nur noch etwa 100 W/Stunde betragt. Der Kauf der Birnen wird sich voraussichtlich innerhalb
von drei Jahren amortisieren. Gerade bei steigenden Energiepreisen ist diese MaBnahme schneller amortisiert
und wirkt sich daneben auch kostenreduzierend auf andere technische Ausstattung wie bspw. die Dimmer
aus, weil die neuen Leuchten in die Leuchtengehduse integrierte Dimmer enthalten und somit eine Erneuerung
der alten Dimmer entfallen kann. Auch die im Dimmerraum installierte Kiihlung (Split-Klimaanlage) kann nach
Entfall aller Dimmer ausgeschaltet werden.

Das Eurogress ist in die Stromvertrdge der Stadt Aachen integriert, so dass die Preise fiir den Bezug von Strom
bis zum Ende des Jahres 2023 garantiert sind. Fiir Fernwarme gilt dies nicht, hier gehen wir von einer Steige-
rung der Kosten um 10 % aus. Zum 01.09.2022 tritt die Verordnung zur Sicherung der Energieversorgung tiber
kurzfristig wirksame MaBnahmen (Kurzfristenergieversorgungssicherungsmafnahmenverordnung — EnSi-
kuMaV) in Kraft und die Stadt Aachen hat Ende August 2022 die zweite Stufe des Energiesparens eingeleitet.
Der Hauptteil des Energieverbrauchs entsteht im Eurogress durch Kiihlung und Liiftung der Rdume von Friih-
jahr bis Herbst sowie dem Beheizen der Raume im Winter und durch die Beleuchtung. Wir haben MaBnahmen
ergriffen, die dazu beitragen sollen, den Energieverbrauch sowohl im Veranstaltungsbetrieb als auch im Ver-
waltungsbereich insgesamt zu senken.
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Der Ansatz der geplanten Reinigungskosten mit TEUR 248 ist aufgrund allgemeiner Kostensteigerungen, ins-
besondere wegen der Erhhung des Mindestlohns ab Oktober 2022, gestiegen. Des Weiteren fallen Kosten fiir
die Aufrechterhaltung eines hohen Hygienestandards auch nach der Pandemie an.

Fir das Neue Kurhaus fallen jahrliche Bewirtschaftungsaufwendungen wie Energie, Versicherungen und
Grundbesitzabgaben in einer Hohe von insgesamt TEUR 200 an. Erstmalig planen wir Werbeaufwand mit
10 TEUR ein, da wir mit der Vermarktung des Neues Kurhauses beginnen und die Planungsvorlaufzeit fir eine
Veranstaltung von etwa zwei Jahren nutzen méchten.

Versicherungen und Grundbesitzabgaben fiir das Eurogress und den Bendplatz planen wir in Héhe von insge-
samt TEUR 120 ein.

1.1.7.Gebaudeunterhaltung, Instandhaltung fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung:
Unter diese Position fallen die tiblichen Kosten fiir Reparaturen, Wartungen und Instandhaltungen des Gebdu-
des nebst AuBenanlagen.

Die Kosten fiir Instandhaltung der Betriebs- und Geschéftsausstattung beinhalten insbesondere die Kosten fiir
laufende Wartungen, Reparaturen und Instandhaltungen unserer Maschinen, Betriebsvorrichtungen und Aus-
stattung, die fir eine Versammlungsstétte tiblich sind (Brandmelde-, Feuerlosch-, Wasseraufbereitungs- und
Kélteanlage, GroBkiche, Veranstaltungstechnik, Bihnenvorrichtungen, Aufziige u.a.). Es missen laufende
Kosten fiir Instandhaltungs- bzw. Wartungsarbeiten eingeplant werden, um den technischen Anforderungen
der installierten Haus- und Gebédudetechnik langfristig entsprechen zu konnen.

Der Ansaitz fiir die Instandhaltung des Geb&ude Eurogress und der Betriebs- und Geschéftsausstattung setzen
wir im Jahr 2023 mit TEUR 505 an, weil wir zum einen weitere MaBnahmen in energetische Vorhaben umset-
zen mochten. Daraus resultierendes Einsparpotential haben wir in der Mittelfristplanung noch nicht mit aufge-
nommen, da die Planungen noch zu grob sind.

Zum anderen haben wir in den vergangenen drei Jahren, die durch Corona gepragt waren, Instandhaltungs-
mafBnahmen reduziert, wodurch sich in Teilen ein leichter Instandhaltungsstau ergeben hat.

Des Weiteren ist gerade bei Instandhaltungs- und Wartungskosten mit durch die Inflation und Energiekrise
stark gestiegenen Preisen zu rechnen.

1.1.8. Ubrige Kosten (Werbung, Verwaltungskosten u.a.):
Das Werbebudget planen wir mit TEUR 75, da eine hohe Werbeprdsens am Markt unser formuliertes Ziel ist.

Die Verwaltungskosten beinhalten im Wesentlichen Kosten fiir EDV-, Internet- und Telefongebiihren, die auf-
grund der fortschreitenden Digitalisierung und digitalen Kommunikation in allen wesentlichen Unternehmens-
bereichen erforderlich sind. Daneben sind hier auch die Kosten fiir die Bewachung des Eurogress wegen zu-
nehmender Verschmutzung des Haupteingangs sowie zunehmenden Vandalismus durch ndchtliche Partys mit
janrlich TEUR 50 enthalten.

Der an die Stadt Aachen zu zahlende Verwaltungskostenbeitrag, der iiber den stddtischen Betriebskostenzu-
schuss in gleicher Hohe wieder in das Riicklagekapital erstattet wird, wird mit TEUR 158 eingeplant.

Die Leasingkosten beinhalten die Kosten fiir das Leasing von Kopiergerdten. Mit TEUR 33 planen wir Kosten
fiir Rechtsberatung und den Abschluss ein. Der Ansatz der Kosten fiir den sonstigen Betriebsbedarf und Klein-
gerdte ist den Gegebenheiten fiir die drei Locations angepasst.

1.1.9. Zinsaufwand:
Der Zinsaufwand fiir das Gesellschafterdarlehen betrdgt im Jahr 2023 TEUR 623. Im Jahr 2022 endete die
Zinsfestschreibung des Gesellschafterdarlehens, die mit einer geringeren Zinsbelastung unter Beibehaltung der

Wirtschaftsplan Eurogress Aachen 2023, Seite 5 von 15

8 von 18 in Zusammenstellung



Annuitdt erneuert wurde, so dass sich insgesamt eine Laufzeitreduzierung des Gesellschafterdarlehens ergibt.
Fir die Sanierung des Daches und den Einbau der Photovoltaikanlage werden wir aufgrund vorhandener Liqui-
ditdt erst zu Beginn des Jahres 2024 einen Kredit aufnehmen und somit bis dahin Finanzierungszinsen einspa-
ren.

1.1.10. Sonstige Steuern:

Die sonstigen Steuern beinhalten die Grundsteuern fiir die Objekte Eurogress Aachen, Bendplatz und Neues
Kurhaus (in den o.a. TEUR 200 enthalten).
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Erfolgsplan 2023, in EUR:

ERTRAGE:

Umsatzerldse:
Umsitze Eurogress 1.732.075 1.385.660 1.165.000 1.014.701
Umsitze Tivoli 505.000 419.657 200.000 224.041
Umsétze Neues Kurhaus - -
Umsitze Bendplatz 310.000 360.028 300.386 230.586
sonstige Umsatze 79.000 78.059 34.000 70.013
sonstige betriebliche Ertrage 3.000 2.400 2.500 4.471
Beteiligungsertrag 1.700.914 1.700.914 1.700.000 1.700.914
Summe Ertrage: 4.330.000 3.947.000 3.401.886 3.244.726

AUFWENDUNGEN:

Veranstaltungskosten:

Veranstaltungskosten Eurogress 438.000 349.868 290.466 268.315
Veranstaltungskosten Tivoli 505.000 379.644 321.500 302.736
Veranstaltungskosten Neues Kurhaus - -
Veranstaltungskosten Bendplatz 276.000 219.340 291.416 101.438
Summe Veranstaltungskosten: 1.219.000 949.000 903.382 672.488

| Personalaufwendungen: 2.503.000 2.337.000 | 1.987.000 | 1.697.098 |

[ Abschreibungen: 1.290.000 1.322.000 | 1.353.000 | 1.342.045 |
sonstige betriebliche Aufwendungen:

Energie Eurogress 326.460 255.000 265.000 248.838
Energie Neues Kurhaus 115.000 115.000 115.000 48.568
Energie Bendplatz 10.000 7.000 5.600 5.927
Reinigung/Entsorgung Eurogress 248.000 216.000 211.600 148.764
Reinigung/Entsorgung Neues Kurhaus = - - -
Versicherungen/Grundbesitzabgaben Eurogress 93.500 93.000 90.500 98.002
Versicherungen/Grundbesitzabgaben Neues Kurhaus 39.000 39.000 39.000 34173
Versicherungen/Grundbesitzabgaben Bendplatz 27.000 27.000 20.000 18.154
Instandhaltung Gebaude und BGA Eurogress 505.000 307.000 397.000 206.324
Instandhaltung BGA Tivoli 2.000 2.000 2.000 274
Instandhaltung Gebaude und BGA Neues Kurhaus 7.000 7.000 7.000 -
Instandhaltung Gebéude und BGA Bendplatz 15.000 25.000 10.000 12.435
Werbung Neues Kurhaus 10.000 - - -
WerbemaBnahmen Eurogress, Tivoli, Bendplatz 75.000 100.000 38.500 10.407
Verwaltungskosten 268.000 220.400 188.000 167.919
Verwaltungskostenbeitrag 158.300 158.300 191.200 191.200
Rechts-/Beratungs-/Abschlusskosten 32.500 40.000 20.000 18.891
Leasing 2.000 8.508 8.508 3.823
Sonstiger Betriebshedarf, Kleingerate 29.000 43.000 43.000 41.230
Nicht abziehbare Vorsteuer 19.000 18.000 10.000 14.381
Summe sonstige

betriebliche Aufwendungen: 1.982.000 1.682.000 1.661.908 1.275.297

| Zinsaufwand: 623.000 653.000 | 644.094 | 643.732 |
| Sonstige Steuern: 141.400 141100 | 142500 | 133.476 |

SUMME AUFWENDUNGEN: | 7.759.000 | 7.085.000 | 6.692.000 | 5.764.136 |

ERGEBNIS: - 3.429.000 -3.138.000 -3.291.000 -2.519.410
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1.2. Neues Kurhaus (Auszug aus Erfolgsplan 2023, in EUR)

Auszug Neues Kurhaus:

| Umsiitze Neues Kurhaus

Aufwendungen:
Veranstaltungskosten Neues Kurhaus
Personalkosten Neues Kurhaus
Abschreibungen Neues Kurhaus

16.000

171.000 161.000 161.000 93.881

Sonstiger betriebl. Aufwand
Sonstige Steuern 39.000 39.000 39.000 31.781
SUMME AUFWENDUNGEN: 226.000 200.000 200.000 125.661

ERGEBNIS Neues Kurhaus: - 226.000 - 200.000 - 200.000 - 125.661

Zuschuss Neues Kurhaus* 226.000 200.000 200.000 200.000

*in Gesamtzuschuss Eurogress enthalten

Das anteilige Ergebnis Neues Kurhaus wird in voller Hohe durch den stédtischen Betriebskostenzuschuss
gedeckt.

1.3. Borngasse (in EUR)

Insgesamt ist fiir 2023 beim Umspannwerk Borngasse ein Gewinn in Hohe von TEUR 55,6 zu erwarten.

| Mietertrag + abrechnungsfahige NK m 231.000 | 231.000 | 240.553 |

Aufwendungen:

Mietaufwendungen 25.476 24.204 24.204 24.412
Abschreibungen 100.000 100.000 100.000 99.856
Reparatur/ Instandsetzung 5.000 5.000 5.000 6.353
Versicherung, Grundsteuer 10.000 10.000 10.000 12.733
Zinsaufwand 34.724 78.295 80.008 80.008
Summe Aufwendungen: 176.000 218.000 220.000 223.363
ERGEBNIS Borngasse: 55.600 13.000 11.000 17.190

Bei beiden Darlehen war die Zinsbindung ausgelaufen, es wurden neue, jeweils fir 10 Jahre geltende, Zinsen
vereinbart:

Ursprungssumme: Zinshindung bis:  Zinssatz alt: Zinssatz neu:
65.000 EUR 31.12.2021 3,409 % 1,5 %
2.400.000 EUR 01.05.2022 4,3 % 2,4 %

Durch die Reduzierung der Zinsen fallen jahrlich geringere Zinsaufwendungen an. Fir beide Darlehen wurden
die Annuitdten beibehalten, so dass sich insgesamt die Laufzeit beider Darlehen verkiirzt.
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2. VERMOGENSPLAN 2023

2.1. EUROGRESS

Auszahlungen: Plan 2023, EUR
Investitionen in bewegliches

Anlagevermdgen laufend 220.000,00
Investitionen Dach und Photovoltaik 945.000,00

SanierungsmaBnahmen Neues Kurhaus  10.000.000,00
Tilgung sonstige Verbindlichkeiten

gegeniiber der Stadt Aachen 200.000,00
Tilgung Kredite 291.339,03
Insgesamt: 11.656.339,03
Deckungsmittel:

Jahresfehlbetrag - 3.429.000,00
Abschreibungen 1.290.000,00
Aufnahme Kredite -
Zuschuss Stadt Aachen Ifd. 1.691.800,00

Zuschuss Stadt Aachen Neues Kurhaus  10.000.000,00
Unterdeckung 2.103.539,03
Insgesamt: 11.696.339,03

Die Deckung der geplanten Investitionen in Hohe von TEUR 1.165 sowie die Tilgungen des Gesellschafterdar-
lehens und der Altverbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Aachen (TEUR 491) wird mittels des liquiditatswirk-
samen Anteils des Jahresfehlbetrages (TEUR 2.139) zuziiglich des durch die Stadt Aachen gezahlten Betriebs-
kostenzuschusses (TEUR 1.692) gedeckt. Rein rechnerisch ergibt sich bei dieser Betrachtungsweise eine
Unterdeckung von TEUR 2.104, die aus den liquiden Mitteln des Eigenbetriebs gedeckt wird.

Die SanierungsmaBnahmen Neues Kurhaus in Héhe von TEUR 10.000 werden seitens des stddtischen Haus-
halts im Rahmen eines Zuschusses gedeckt.

2.2. Borngasse:

Auszahlungen: Plan 2023, EUR
Tilgung Kredite: 127.020,76

Insgesamt: 127.020,76

Deckungsmittel:

Abschreibung Anlagevermdogen: 100.000,00
Entnahme Liquiditat: 27.020,76
Insgesamt: 127.020,76

Fiir die Tilgung der Kredite erfolgt im Rahmen dieser Betrachtung die Unterdeckung durch die Entnahme von
Liquiditat.
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3. Investitionen

Im Vermdgensplan wird ein Zugang zum beweglichen Anlagevermdgen von insgesamt TEUR 1.165 ausgewie-
sen (siehe auch Anlage zur Mittelfristplanung, 5.1.1):

3.1. Allgemeine Betriebsausstattung:

2023
Investitionen in EUR
Rechte und Lizenzen: 15.000
EDV Soft- und Hardware: 22.000
Betriebs- und Geschaftsausstattung: 91.500
Betriebsvorrichtungen: 91.500
Dacherneuerung: 945.000
Sanierung Neues Kurhaus: 10.000.000
Gesamt: 11.165.000

Auf die Dachsanierung entfallt im Jahr 2023 ein Teilbetrag von etwa TEUR 945. Die geplante Installation der
Photovoltaikanlage wird erst nach dem dritten und damit letzten Bauabschnitt im Jahr 2025 erfolgen.

Das Erfordernis fiir Investitionen werden wir genauestens priifen und MaBnahmen sinnvoll auf Folgejahre ver-
lagern, sofern sich keine Verbesserung der Einnahmesituation ergibt.

3.2. BaumaBnahmen:

Auf die SanierungsmaBnahmen Neues Kurhaus entfallen im Jahr 2023 etwa TEUR 10.000, die im Haushalt
der Stadt Aachen eingeplant sind.

3.3. Kapitaldienst:

Gesellschafterdarlehen sind in 2023 mit TEUR 291 zu tilgen. Weitere sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber der
Stadt Aachen werden jahrlich mit TEUR 200 getilgt.
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4. Stelleniibersicht 2023

Anzahl

Stellen
Geschéftshereich 2023

Betriebsleitung 3,0

EG 15U TV6D EG 10 TV6D

Finanzen/Personal
. EG11TVoD EG10TV6D EG9aTVoD EG8TVOD EG 2 TVGD
Veranstaltungen/Kommunikation

. EG13TV6D EG11TV6D EG10TVED EGScTVED EG9b TVAD

Technik 18,5
. EG12TvéD EG10TV6D EG9bTVD EG8TVGD EG7TV6D EG6TVGD EG5TVGD EG 4TVoD EG 3 TVGD
1 1 3 1 5 1 2 2 2,5

37,0

9. Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2022-2026

Wir rechnen damit, dass die Corona-Pandemie und die weiteren Krisen auch in den Jahren nach 2023 zu
spiren sind und erst nach einer gewissen Erholungs- und Konsolidierungsphase ab dem Jahr 2025 ein Nor-
malbetrieb im Veranstaltungsgeschéaft auf dem Niveau von 2018 herrschen konnte. Daher nehmen wir im
Wesentlichen Schatzungen fiir die Hohe der Umsétze und Veranstaltungskosten vor.

Aufgrund der Beschliisse des Rates der Stadt Aachen gehort das Neue Kurhaus seit 2019 als weitere Veran-
staltungsstatte zum Eurogress Aachen. Wie bereits oben erldutert, findet das grundsétzliche operative Geschéft
im Neuen Kurhaus im Anschluss an die SanierungsmaBnahmen voraussichtlich zum Herbst des Jahres 2025
statt und ist ab dann entsprechend eingeplant. Zu beriicksichtigen ist jedoch, dass wir bereits ab dem Jahr
2023 ein Budget fiir Werbung einplanen und Mitte des Jahres 2023 eine erste Stelle im Bereich Marketing
zwecks Vorbereitung der Vermarktungsaktivititen des neuen Objekts besetzen.

Fir die Jahre 2023-2025 ist die Sanierung des Daches des Gebdudes Eurogress zu beriicksichtigen. Das Dach
im Eurogress Aachen muss aufgrund von undichten Stellen und zahlreichen Durchregnungen zwingend saniert
werden. Die Kostenschatzungen (Stand 2020) ergeben ein Investitionsvolumen von rund 3,4 Mio. EUR mit
einer Kostenvarianz +/- 25 %, das sich, wie in der Tabelle unter 5.1.1. aufgefiihrt, auf 3 Bauabschnitte verteilt.
Mit konkreter werdender Planung wird die Kostenschétzung angepasst. Als energetische MaBnahme wird das
Dach mit einer Warmedammung und mit einer Photovoltaikanlage (ca. TEUR 440) versehen. Die Photovolta-
ikanlage wird nach Inbetriebnahme einen Teil unserer Stromkosten neutralisieren, so dass diese Investition
voraussichtlich innerhalb von 9 Jahren vollstdndig amortisiert werden kann. Die ermittelten Einsparpotentiale
sind in der Planung entsprechend berticksichtigt.

Es ist geplant, fiir die Dachsanierung inkl. Photovoltaikanlage ein Darlehen iiber etwa 3,8 Mio. EUR (iber die
Eurogress Aachen Betriebs-GmbH aufzunehmen, mit gleichzeitiger Besicherung durch eine Biirgschaft der
Stadt Aachen. Die Konditionen und Férdermdglichkeiten sind zwar noch nicht verhandelt, aber mit geschéatzten
Werten (Zinsen und Tilgung) in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung enthalten.
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Aufgrund der Grundsteuerreform des Jahres 2022 ist ab dem Jahr 2025 mit veranderten Beitrdgen fiir die
jahrlich zu zahlende Grundsteuer zu rechnen. Wir haben anhand der giiltigen Steuermesszahl und des in
Aachen derzeit giiltigen Hebesatzes von 525 % die ab 2025 zu zahlende Grundsteuer ermittelt und eingeplant.

5.1. Eurogress (Rundungsdifferenzen wg. Auf- und Abrundung)
5.1.1. Erfolgsplan 2021-2026, in EUR

ERTRAGE:
Umsatzerldse:
Umsitze Eurogress 2.000.000 1.800.000 1.800.000 1.732.075 1.385.660 1.165.000 1.014.701
Umsitze Tivoli 800.000 700.000 600.000 505.000 419,657 200.000 224,041
Umsitze Neues Kurhaus 924.000 290.000 - - -
Umsitze Bendplatz 310.000 310.000 310.000 310.000 360.028 300.386 230.586
sonstige Umsatze 79.000 79.000 79.000 79.000 78.059 34.000 70.013
sonstige betriebliche Ertrage 3.500 3.500 3.500 3.000 2.400 2500 4471
Beteiligungsertrag 1.700.914 1.700.914 1.700.914 1.700.914 1.700.914 1.700.000 1.700.914
Summe Ertrage: 5.818.000 4.884.000 4.494.000 4.330.000 3.947.000 3.401.886 3.244.726
AUFWENDUNGEN:
Veranstaltungskosten:
Veranstaltungskosten Eurogress 505.000 455,000 455.000 438.000 349.868 290.466 268.315
Veranstaltungskosten Tivoli 682.000 622.000 562.000 505.000 379.644 321.500 302.736
Veranstaltungskosten Neues Kurhaus 238.000 83.000 - - -
Veranstaltungskosten Bendplatz 276.000 276.000 276.000 276.000 219.340 291.416 101.438
Summe Veranstaltungskosten: 1.701.000 1.436.000 1.293.000 1.219.000 949.000 903.382 672.488
[P | 3.177.000 | 3.078.000 | 2.631.000 2.503.000 2.337.000 | 1.987.000 | 1.697.098 |
[ Abschreibungen: | 2.926.000 | 2.159.000 | 1.294.000 1.290.000 1.322.000 | 1.353.000 | 1.342.045 |
sonstige betriebliche Aufwendungen:
Energie Eurogress 426.923 453.732 480.540 326.460 255,000 265.000 248,838
Energie Neues Kurhaus 214.000 204.000 115.000 115.000 115.000 115.000 48.568
Energie Bendplatz 10.000 10.000 10.000 10.000 7.000 5.600 5.927
Reinigung/Entsorgung Eurogress 257.000 257.000 257.000 248.000 216.000 211.600 148.764
Reinigung/Entsorgung Neues Kurhaus 90.000 74.000 - - - - -
i i 93.500 93.500 93.500 93.500 93.000 90.500 98.002
Neues Kurhaus 55.000 55.000 39.000 39.000 39.000 39.000 34.173
27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 20.000 18.154
Instandhaltung Gebaude und BGA Eurogress 505.000 505.000 505.000 505.000 307.000 397.000 206.324
Instandhaltung BGA Tivoli 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 274
Instandhaltung Gebaude und BGA Neues Kurhaus 75.000 65.000 7.000 7.000 7.000 7.000 -
Instandhaltung Gebaude und BGA Bendplatz 15.000 15.000 15.000 15.000 25.000 10.000 12.435
Werbung Neues Kurhaus 30.000 30.000 15.000 10.000 - - -
Tivoli, 110.000 110.000 110.000 75.000 100.000 38.500 10.407
Verwaltungskosten 307.000 303.000 271.000 268.000 220.400 188.000 167.919
Verwaltungskostenbeitrag 158.300 158.300 158.300 158.300 158.300 191.200 191.200
Recht 45500 45.500 37.500 32.500 40.000 20.000 18.891
Leasing 12.600 11.600 3.000 2.000 8508 8.508 3.823
i i Kleingera 29.000 29.000 29.000 29.000 43.000 43.000 41.230
Nicht abziehbare Vorsteuer 19.000 19.000 19.000 19.000 18.000 10.000 14.381
Summe sonstige
hetriebliche Aufwend 2.482.000 2.468.000 2.194.000 1.982.000 1.682.000 1.661.908 1.275.297
[zi | 698.000 |  679.000 |  649.000 623.000 653.000 |  644.094 | 643.732 |
[ Sonstige Steuem: | 39.500 | 39.500 | 141.400 141.400 141100 | 142500 | 133476 |
SUMME AUFWENDUNGEN: | 11.024.000 | 9.860.000 | 8.203.000 | 7.759.000 | 7.085.000 | 6.692.000 | 5.764.136 |

ERGEBNIS: - 5.206.000 - 4.976.000 - 3.709.000 - 3.429.000 -3.138.000 -3.291.000 -2.519.410
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5.1.2. Vermdgensplan 2021-2026, in EUR

Vermégensplan mittelfristig (2021-2026)

ionen in I 220.000 10.241.000 11.226.000 11.165.000 1.176.000 8.200.000 109.090
Tilgung sonstige Verbindlichkeiten
gegeniiber der Stadt Aachen 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Tilgung Kredite 319.317 309.704 300.381 291.339 278.283 269.906 274.063
Tilgung Kredite geplante Investitionen und Dachsanierung 70.656 57.023 26.919 - 10.144 - -
Uberdeckung 359.028 - - - - - 1.403.027
Insgesamt: 1.169.000 10.807.728 11.753.300 11.656.339 1.664.427 8.669.906 1.986.180
Jahresfehlbetrag - 5.206.000 - 4.976.000 - 3.709.000 - 3.429.000 - 3.138.000 - 3.291.000 - 2.519.410
Aufnahme Darlehen 1.190.000 1.630.000 945.000 - 976.000 - -
Abschreibungen 2.926.000 2.159.000 1.294.000 1.290.000 1.322.000 1.353.000 1.353.000
Zuschuss Stadt Aachen 2.259.000 11.025.900 11.609.400 11.691.800 2.447.100 10.135.100 3.152.590
Unterdeckung - 968.828 1.613.899 2.103.539 57.327 472.806 -
1.169.000 10.807.728 11.753.300 11.656.339 1.664.427 8.669.906 1.986.180

5.1.3. Auszug Erfolgsplan Neues Kurhaus 2021-2026, in EUR

Auszug Neues Kurhaus:

[Umsatze Neues Kurhaus [ 924000 |  290.000 | l l |
AUFWENDUNGEN:
Veranstaltungskosten Neues Kurhaus 238.000 83.000 -
Personalkosten Neues Kurhaus 517.800 487.650 107.600
Abschreibungen Neues Kurhaus 1.604.977 839.439 - - - - -
Sonstiger betriebl. Aufwand 498.600 461.600 181.000 171.000 161.000 161.000 93.881
Sonstige Steuern 15.000 15.000 39.000 39.000 39.000 39.000 31.781
SUMME AUFWENDUNGEN: 2.874.378 1.886.689 327.600 226.000 200.000 200.000 125.661

ERGEBNIS: -1.950.378 - 1.596.689 - 321600 - 226.000 - 200.000 - 200.000 - 125.661

Zuschuss Neues Kurhaus* 793.200 1.168.100 327.600 226.000 200.000 200.000 200.000

*in Gesamtzuschuss Eurogress enthalten

Der Betriebskostenzuschuss deckt in voller Hohe den anteilig auf das Neue Kurhaus entfallenden Ergebnisan-
teil, abziiglich der Abschreibungen fiir das Gebdude (ab 2025) und zuziiglich TEUR 300 p.a. fir die Instand-
haltungsriicklage (ab 2025).

5.1.4. Investitionsprogramm (Anlage zur Mittelfristplanung 2022-2026)

2022 2023 2024 2025 2026

Plan Plan Plan Plan Plan
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Beschaffung beweglicher
Vermdgensgegenstande Eurogress 200 220 220 220 220
Photovoltaikanlage Dach

Gebdude Eurogress 0 0 0 439 0
Dach Gebdude Eurogress 0 945 1190 1.190 0
Sanierung Gebdude Neues Kurhaus 0 10.000 9.816  3.958 0
Nutzerspezifische Einbauten und Betriebs-

und Geschaftsausstattung Neues Kurhaus 0 0 0 4434 0
Gesamt: 200 11.165 11.226 10.241 220

Hier werden jahrlich Anschaffungen in die Betriebsvorrichtungen und in die Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung mit insgesamt TEUR 220 erfasst. Bis ins Jahr 2022 wurden hierfiir pauschal TEUR 200 angesetzt. Da
dieser Betrag in Bezug auf die allgemeinen Preissteigerungen jedoch kinftig nicht mehr auskémmlich ist,
wurde eine Erhéhung um 10 % vorgenommen.
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Die Sanierung des Daches und der Einbau der Photovoltaikanlage verteilen sich auf 3 Bauabschnitte in den
Jahren 2023-2025. Die einplanten Werte sind bislang nur Kostenschatzungen mit einer Varianz von +/- 25 %.
Fir diese MaBnahmen werden Darlehen aufgenommen. Des Weiteren werden Fordermdglichkeiten bzw. For-
derkredite gepriift.

Die eigenbetriebsédhnliche Einrichtung Gebdudemanagement der Stadt Aachen ist fiir die Sanierungsmafnah-
men fiir das Neue Kurhaus mit einem im Haushalt eingeplanten Gesamtbudget von etwa 51,2 Mio. EUR ver-
antwortlich, Eurogress Aachen ist der wirtschaftliche Nutzer. Die Investitionen verteilen sich auf die verschie-
denen Jahre wie in der Tabelle dargestelit. Wir planen den Einbau der nutzerspezifischen Einbauten und der
Betriebs- und Geschéftsausstattung in das Neue Kurhaus mit erforderlichen Mitteln in Hohe von 4,4 Mio. EUR
im Jahr 2025. Diese entsprechenden Mittel sind im 0. a. Gesamtbudget bereits enthalten, der stadtische Haus-
halt weist die Mittel aufgrund der urspriinglichen Planungen bereits im Jahr 2024 aus.

5.2. Borngasse (Erfolgs- und Vermdgensplan 2021-2026, in EUR)

Borngasse

[ Mietertrag + abrechnungsfahige NK 231560 | 231560 |  231.560 | 231000 | 231000 | 240553 |
Aufwendungen:

Mietaufwendungen 25476 25476 25.476 24.204 24.204 24.412
Abschreibungen 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 99.856
Reparatur/ Instandsetzung 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 6.353
Versicherung, Grundsteuer 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 12.733

i 26.567 29.343 32.061 78.295 80.008 80.008
Summe A 168.000 170.000 173.000 218.000 220.000 223.363

ERGEBNIS Borngasse: 13.000

Vermogensplan mittelfristig (2021-2026)
Auszahlungen

Tilgung Gesellschafterdarlehen

Stadt Aachen 135.178 132.402 129.683 83.449 81.737 81.737
Liquiditat - - - 16.551 18.263 18.263
Insgesamt: 135.178 132.402 129.683 100.000 100.000 100.000
Deckungsmittel

Abschreibungen 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Entnahme liquide Mittel 35.178 32.402 29.683 - - -
Insgesamt: 135.178 132.402 129.683 100.000 100.000 100.000

Bei der Borngasse konnten wir die Auswirkungen der Grundsteueranderungen fiir ab dem Jahr 2025 noch
nicht beriicksichtigen, da uns, aufgrund der Mietsituation die fiir die Ermittlung der Kosten benétigten Daten
nicht vorliegen.
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Kapitalflussrechnung 2021-2026

Anlage

o04n3 ul
1202 uehs|

0.n3 ul

oin3 ul

o0in3 ul

0.n3 ul

oing ui

o0in3 ul

oing ul

1202 Jyelueld 220g Isedaiod gzog Juelueld €20 Jyelueld 20z Juelueld Gzog Auelueld 920g Jyelueld

86°080°€9¢'y  [V2'e€9'v6Y L-[91°628'8EL'S |€2°98€°89€°€ [L9°698°€99°¢ [2€°G08'S01'Z [88°861°€22 | [8L'F0E189°L 8poliad 1ap apu3 we puejsaqapiwzueuly = ‘pg
90°060° 150" - 90°060°1G0°L- [85°98G°€9Ey [8G°98G°€9E Y |9¥'6¢8'8€L°G  [/9°698'€99°€ [c€'G08'G0LC [88°861€CC | 8poLad Jap Buejuy We pueisaqaniwzueuy| +] "eg
¥9°9/9¥1v'G Bl'eyGeyy-  [88°che’SLE}  |GE°002°G66-  |62°6S67.0°C- [GE¥90°9SS L- |vv'909288- 16°G01'8SY (1e+€2+/1) apuglsaqjeniwizueu Jap usburnispueisp swesyimsbuniyez| +[ "ze
€2'€8€'GLZ')- |V8'VYL'GLZ |- |82°V08°662 |- |G€'G6S G2E L [L8°€80°9L2 |- [22°921°99E- |08°09S°6L2 [9S°L90°68)- (0€-¥¢ awwng) Jiaybpeisbuniaizueuly sne mopysed| =| "¢
000 000 000 00°0 000 000 000 00°0 sabnsuog|-/+| 0g
G0°0v. €2L- G9'l0Lvel-  |6v ¥y 189-  |00°G62 1El-  [80°veL2G9-  [8€°190°189-  [Sieve80l-  [¢0°29Svel- L ussulz ayyezey| -| ‘6¢
000 000 000 00°0 000 000 000 00°0 ua1s0d Usydlpuapioiagne sne usbunjyezsny| - "gg
000 000 000 00°0 000 000 000 00°0 ua1s0d Usydlpuapioiagne sne usbunjyezuld| +| /g
000 000 000 00°0 000 000 000 00°0 L uabunpuamnz/uassnyasnz ususleysa sne usbunjyezuz sanseaul] +| 9z
81 °c¥9°1GG- 81'6v9'166-  [6,'6G€819-  [se‘00€v6S-  [62'6G€°819-  [8¥90°069-  [Sk'90LCr9-  [eS ey vS9- L ualipaly (-zueud) uoA BunbyiL 8ip Inj usbunjyezsny| - "Gz
000 000 000 00°0 000 00°000°GY6 00°000°0€9'}  [00°000°06}'L L uayipaly| (-zueul) uo swyeujny Jap sne usbunjyezuz| +{ e
08°€28°'169°L [00°000°00S°L [00°v16°00S°L [00°'VL6°GGS [00°V16°GES [00°VL6°062 [00°980°8%L- (00°vL6°08% L (22-8 1 awwng) Ji3ybneIsuonsanu| Jap mojyseg| =| €2
61 716°00L | 00°000°00Z°} |007H6°002°}  |00‘7E6°004°L  |00FH6°002°)  [00‘7E6°002° L  |007L6°002° L  |00%L6°00L L sabnsuos|-/+| 2z
000 000 000 00°0 000 000 000 00°0 ua1s0d usydlpuapioiagne sne usbunjyezsny| -[ “|g
000 000 000 00°0 000 000 000 00°0 ua1s0d usydlpuapioiagne sne usbunjyezud] +| 0z
6€°060'601- 00°000°00-  [00°000°002-  [00°000°GKL'L- [00°000°G9L k- [00°000°0}+ k- [00°000°6¥8 - [00°000°0¢C2- uabouueabeluy sep ul uauoniisaAul Jnj usbunjyezsny| -[ 61

000 000 000 000 000 000 00°0 suafouuanabe|uy sap uspueisuabarn uoA uabuebqy sne usbunyezuz| +[ ‘gr
L0°9€2'860°S  [G€°86L°L99- [9L€ELVLL'L |00°61G'Ge2- [¢6°68LVEE L [€1°298°28Y L- V2 LLO VIO L[PG OV L €ES- (91-1 awwng) yiaybyelsyeyasay iapuajne| sne mojysed| =| L
00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 00°0 usbunjyezisnaissbeii3|+/-| "9t
00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 00°0 L U31s0d uaydipuaplosagne sne usbunjyezsny| -[ "G|
00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 00°0 L U31s0d uaydipusplosagne sne usbuniyezug[ +[ |
00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 00°0 beiua-/pueminessnalssbenaf-/+[ "¢l
00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 00°0 ua1sod uayaipusplosagne sne abeiu3/usbunpusminy[-/+ g
6171600, |- 00°000°002 k- [00716°002 k- [00°716°002 k- |007H6°002°L- [00%16°002°L- [00%16°002°L- [00%16°002°L- abeiyasbunbijisieg ebnsuos| -[ 11
G0'0v.'€2L G910} V2L 6 vy 189 00°G62"1EL 80'7¢. 299 8€°190°189 G/ '2vE'80. 20°/9Gv2. abeiyasuiz/usbunpusminesuiz[-/+[ 0t

000 000 000 000 000 000 000 suafguuanabiejuy sap uspuglsuaban uoA Huebqy waep sne 1snuap/uuIMan e
06°9€3°/8¢ 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 00°0 BAISSB( SWyeuqy/swyeunz(-/+| '8
GG'¥G1°209°C 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 00°0 BAIDY SWyeuqy/swyeunz(+/-[ 2

00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 00°0 L abein /usbunpuaminy swessimunsbunyez sbisuosf-/+[ 9

00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 00°0 L ugisodispuos uoa Bunsopny| -[ g
70°2S8 - 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 00°0 L uabun(ja1syony Jap swiyeuqy/swyeunz(-/+[
00°106°Lvb | 00°000€Sh'} [00'9ee’6Ly L [00°000¢cy' L |00°000°06€°L [00°000%6€ + [00°000'652°C [00°000°920°€ L suabquuanabe|uy sap apuglsusbay jne usbunqlaiyosnz/usbungiaiyosay|-/+| ¢
00°0662G1 € 00°001GEL2 [oo'ees Zlee  [00°00k Zbve  |00°008°169°L [6Y00V€6L L [L0'006°€€9C  [|r¥°000°65¢C ssnyasnzualsoysgalled| +| ¢
98612205 2" 00°000°082°¢- [e€'99v°€yv - [00°000°Ge'e- [00°00F€2€°€- [00°00¥°069°€- [00°00V V16~ 00°00F 2l G- siugablauapouad |

(12 SHa / 99H Yaeu apoyiaiA uapjaip J1ap yaeu a)ajabqe) bunuysaissnijendey

Wirtschaftsplan Eurogress Aachen 2023, Seite 15 von 15

18 von 18 in Zusammenstellung



	Vorlage
	Anlage  1 2022-11-15 Wirtschaftsplan Eurogress Aachen 2023

