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Beschlussvorschlag:

Der Betriebsausschuss Aachener Stadtbetrieb nimmt die Ausfihrungen der Verwaltung zur Kenntnis
und beschlief3t
a) zur Sicherung des kiinftigen Krematoriumbetriebs den Neubau zweier Kremierungsofenlinien
unter Prifung moglicher alternativer Verfahrenswege und Brennstoffe zur CO? Reduktion,
b) zur Attraktivitatssteigerung die Errichtung eines pietatvollen Verabschiedungsbereichs fir
Angehdrige im Bestandsgebaude.
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Erlauterungen:

1.Einleitung

Das Krematorium der Stadt Aachen wurde 1979 in Betrieb genommen. Es ist rdumlich in den
Gebaudekomplex des Friedhofes Hils integriert und wird durch den Aachener Stadtbetrieb
unterhalten und betrieben.

Zwischen 1999 und 2002 wurden nach 20-jahriger Betriebszeit erstmals die zwei Ofenlinien inklusive
Filtertechnik erneuert. Nach ebenfalls mehr als 20 Jahren Betriebszeit haben auch die heutigen
Anlagen das Ende ihrer Laufzeit erreicht und missen fir die Aufrechterhaltung eines
ordnungsgemallen und zuverlassigen Betriebes zwingend erneuert werden.

Im Zuge dieser Erneuerung wird zudem beabsichtigt, neben der Kremierungsanlage Teile des eher
technisch-niichternen Krematoriumsbaus aufzuwerten und zur Attraktivitatssteigerung einen wie bei
privaten und 6ffentlichen Krematorien heute Ublichen pietatvollen Verabschiedungsbereich
einzurichten.

Mit Unterstitzung des Ingenieurbiros GICON/IFE wurde ein Strategiekonzept entwickelt, um sowohl
die notwendige Erneuerung der Ofenlinien nebst zeitgemalkem Emissionsschutz als auch die
Attraktivitatssteigerung bauchtechnisch und wirtschaftlich umzusetzen.

2. Aktuelle Situation
2.1 Bestattungskultur

Der Wandel der Bestattungskultur in unserer Gesellschaft und deren Entwicklung hin zur Kremierung
halt deutschlandweit weiter an. In NRW hat die Feuerbestattung aktuell einen Anteil von 70% an den
gesamten Bestattungszahlen; Aachen liegt derzeit noch geringfligig unter diesem Durchschnitt. Auch
das Krematorium Aachen verzeichnet in den vergangenen Jahren stetig steigende Zahlen. Diese
Entwicklung erlebte durch die aktuellen Pandemieerfahrungen nochmals einen Schub.

Solange keine grundlegenden gesellschaftlichen und politischen Anderungen mit Blick auf die
Bestattungskultur und gesetzlichen Regelungen eintreten, besteht auch in der Region weiterhin ein
(steigender) Bedarf an Kremierungskapazitaten.

2.2 Raumliche Ist-Situation im Einzugsgebiet

Dem Krematorium Aachen liegt zurzeit ein regionales Einzugsgebiet zugrunde. Auf deutschem Gebiet
reicht es neben der Stadt Aachen und der Stadteregion Aachen teilweise auch in die Kreise Heinsberg
und Ddren hinein, wobei mit zunehmender Entfernung der Anteil der Eindscherungen im Krematorium
Aachen abnimmt.

Als Alternativen zum Krematorium Aachen haben sich in Deutschland in den letzten Jahren drei
private Betriebe im Umkreis von 100-200 Kilometern etabliert. Durch die unmittelbare Grenznahe zu
den Niederlanden und Belgien bestehen zudem im Umkreis von 30 Kilometern schon seit mehr als 20
Jahren drei weitere Krematorien im grenznahen Ausland.

Im Jahr 2020 fanden im Krematorium Aachen 2.557 Eindscherungen statt. 71% der Verstorbenen
kamen aus der Stadteregion Aachen, 19 % aus dem Kreis Duren, 8 % aus dem Kreis Heinsberg und 2
% aus anderen Stadten.

Bei insgesamt 12.622 Sterbeféllen und einer Kremationsquote von ca. 70% gibt es ca. 8.835 zu leis-
tende Kremationen in der Region. Das Krematorium Aachen halt daran derzeit einen Anteil von 28%.
Die Untersuchung des Ingenieurblros hat ergeben, dass mit einer geanderten Ausrichtung und einem
verbesserten Angebot des Krematoriums die Kremierungsquote potentiell gesteigert werden kann und
eine Anzahl von mindestens 3.000 Eindscherungen pro Jahr angestrebt werden sollte.
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Abb. 1: Ubersicht (iber die prozentualen Kremierungen in Aachen gemessen an den jeweiligen
Todesféllen je Stadt bzw. Gemeinde

3. Ausrichtung und Angebot

Oberste Prioritat hat die zeitnahe Erneuerung und damit auch technische Modernisierung der
Ofenanlagen nebst Emissionsschutz, damit ein zuverlassiger, ordnungsgemafer und 6kologischer
Weiterbetrieb des Krematoriums kurzfristig gewahrleistet werden kann.

Fir Angehdrige und Bestattungsunternehmen haben neben der Entfernung zum Krematorium und
den in Aachen eher geringen Kremierungskosten zunehmend auch die zur Auswahl stehenden
Dienstleistungsangebote bei der Wahl des Krematoriums entscheidenden Einfluss. Hierzu gehéren
die Dienstleistungsqualitat sowie die Serviceleistungen fur Bestattungsunternehmen und Angehérige,
wie z.B. zeitgemalie und ansprechende, pietatvolle Verabschiedungsraume. Vor diesem Hintergrund
sollten auch diese Raumlichkeiten entsprechend gestaltet werden, um kiinftig eine konstante und
potentiell steigende Anzahl an Kremierungen zu erzielen.

Deshalb umfasst die zukiinftige Ausrichtung des Krematoriums neben einem technischen
Bauprogramm sowie der Betrachtung der energetischen Betriebsmdglichkeiten unter dem Aspekt der
CO? Einsparung auch ein Modernisierungsprogramm fiir das Gebaude.

Bei einer zusatzlichen baulichen Modernisierung zur Erweiterung des Angebotes um zeitgemale
pietatvolle Verabschiedungsraume verbunden mit einem entsprechenden Informationskonzept, wird
die regionale Attraktivitat des Krematoriums gesteigert und ein realisierbares Steigerungspotential von
derzeit jahrlich 2.560 Eindscherungen auf mehr als 3.000 erwartet.

Erganzend wird es notwendig sein, Bestattungsunternehmen personlich anzusprechen und 6&ffentlich
wirksam mit dem sehr guten Serviceangebot zu werben.

Das Krematorium Aachen wird dadurch auch zukiinftig einen wichtigen regionalen Beitrag zur
Daseinsvorsorge in kommunaler Hand fiir Stadt Aachen und die umliegende Region leisten kénnen.
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4. Technische und bauliche Modernisierung des Krematoriums Aachen in 2 Schritten:

4.1 Technische Modernisierung der Anlagentechnik

Die aktuelle Anlagentechnik der Ofenlinien weist aufgrund ihres Alters und dem technischen Stand
einen hohen Gasverbrauch sowie hohe Emissionswerte auf. Dartber hinaus ist die Laufzeit der
beiden Ofenlinien nach mehr als 20-jahrigem Betrieb erreicht, sodass ein zuverlassiger und
ordnungsgemalier Betrieb nicht mehr gewahrleistet werden kann. Die Reparaturanfalligkeit beider
Ofenlinien nimmt laufzeitbedingt zu, so dass temporare Ausfalle und Einschrankungen der Ofenlinien
vermehrt auftreten und der Krematoriumsbetrieb damit gestort wird. Daher ist die technische
Modernisierung der beiden Ofenlinien eine zwingende Grundvoraussetzung fiir den Weiterbetrieb des
Krematoriums.

Baulich kdnnen die zwei neuen Ofenanlagen auf zwei vorhandenen freien Platzen im Krematorium,
parallel zum Weiterbetrieb der bestehenden Ofenlinien, gebaut werden. Hierdurch kann der
notwendige durchgehende Betrieb wahrend der Bauzeit gewahrleistet werden, so dass das bisherige
Angebot weiterhin aufrechterhalten werden kann.

4.2 Bauliche Entwicklungsmoglichkeiten mit zusatzlichen Dienstleistungsangeboten

Das durch das Ingenieurblro erarbeitete Konzept sieht vor, vorhandene Raumlichkeiten zu zwei
zeitgemalen pietatvollen Verabschiedungsraumen fir Angehérige umzubauen. Hiervon wird der eine
Raum zur Verabschiedung am offenen Sarg vorgesehen. Der andere Raum bietet die Mdglichkeit,
den Beginn der Kremierung des Verstorbenen zu begleiten.

Daneben soll auch die Eingangs- und Zugangssituation zum Krematoriumsgebaude verbessert
werden. Aktuell besteht lediglich ein Zugang flur die Sarganlieferungen der Bestattungsunternehmen
sowie die Trauergaste, die eine vorhandene Raumlichkeit zur Verabschiedung nutzen méchten. Im
Rahmen der baulichen Entwicklung ist eingeplant, dass zwei voneinander getrennte, barrierefreie
Zugange angeboten werden. In diesem Zusammenhang sollen die Eingangsbereiche zudem baulich
und gestalterisch aufgewertet werden.

5. Energetische Betrachtung
5.1 Gebaude

Der groRe Gebaudekomplex mit seinen drei Trauerhallen, Verwaltungs-, Bestattungs- und
Arbeitsraumen auf dem Friedhof Hils sowie die Rdumlichkeiten im Krematorium wurden in den letzten
beiden Jahren unter fachlicher Leitung des stadtischen Gebaudemanagements (E 26) umfangreichen
energetischen Verbesserungsmaflinahmen unterzogen. Hierbei wurde in 2021 die Heizungstechnik,
die Warmwasserbereitung und die Trauerhallenbeheizung unter Nutzung der Abwarme aus dem
Krematorium auf den neuesten Stand der Technik gebracht und auf die stadtische Gebaudeleittechnik
aufgeschaltet.

5.2 Energetische und CO? relevante Betrachtung des Brennstoffs zum Betreiben der Ofen

Kremierungsofen bendtigen hohe Betriebstemperaturen, welche den verwendbaren Brennstoff
eingrenzen. Sie werden bisher nahezu ausschlief3lich mit Gas betrieben. Technisch befinden sich
kaum andere Modelle in Betrieb.

Die Effizienzanalyse des beauftragten Ingenieurbiiros geht davon aus, dass eine moderne
Eindscherungsanlage im Gegensatz zu den derzeitigen Anlagen mit einem um 50% reduzierten
Gasverbrauch auskommt.

Aufgrund der Klimakrise und aktuellen Gaskrise hat die Fachabteilung ,Energiemanagement und
Gebaudeautomation” des stadtischen Gebaudemanagements (E 26) einen klimarelevanten Vergleich
moglicher infrage kommender Brennstoffe erstellt. Die Analyse der Brennstoffe durch E 26, gekoppelt
mit der Betrachtung der Verfiigbarkeit auf dem Markt, sieht Fliissiggas als alternativen Brennstoff vor.
Fir die notwendigen Tanks boten die Gegebenheiten vor Ort ausreichend Platz. Theoretisch ware
auch Biogas eine weitere Alternative, das von einem nachstgelegenen Energieversorger in Kerpen
produziert, zu Erdgas weiterverarbeitet und anschlieend in das reguldre Gasnetz eingespeist wird.
Somit ware der lieferbare Anteil an Biogas jedoch lediglich rein bilanziell zu sehen.
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Eine eigens flir das Krematorium konzipierte Biogasanlage am Standort ware abgesehen von den
derzeit nicht kalkulierbaren Kosten auch logistisch kaum realisierbar.

Ein weiterer alternativer Brennstoff zum Betrieb der Ofenlinien ware Wasserstoff. Dieser kdnnte, wenn
alle Dacher des Krematoriums mit Photovoltaik ausgestattet wirden, vor Ort selbst produziert werden.
Diese Technik ist jedoch zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht hinreichend ausgereift; auch fehlen
belastbare Erfahrungswerte hinsichtlich Betriebsstabilitdt und Wartungsaufwand. Ein Projektpartner
fur ein mdgliches zukunftstrachtiges Projekt lieR sich bislang noch nicht finden. Diese Mdglichkeit wird
jedoch auch im Rahmen von Gesprachen mit der RWTH weiterverfolgt.

Als weitere MalRnahme der Energiereduktion ware ein permanenter Zweischichtbetrieb unter
Abschaltung einer der beiden Ofenlinien denkbar, welcher bei der heute eingesetzten Ofentechnik
45% Gas einsparen wirde. Diese hohe Einsparung kommt dadurch zustande, dass fur den reinen
Kremierungsprozess in der Regel der Sarg als Brennstoff ausreicht. Das meiste Gas wird zum
Aufheizen der Ofen verwendet. Je langer die Ofen brennen, desto weniger kiihlen sie aus und desto
weniger Gas wird zum Aufheizen bendtigt. Ein Zweischichtbetrieb ware jedoch nur mit einer Erhéhung
der Personalressourcen um 3 Stellen mdglich.

Unter Berlcksichtigung einer modernen Anlagentechnik sowie eines Zweischichtbetrieb kénnte die
zukunftige Anlage mit etwa 27% der heutigen Gasmenge auskommen. Perspektivisch kdnnten die
neuen Ofenlinien auch mit Flissiggas aber auch mit Wasserstoff betrieben werden. Im Rahmen der
Modernisierung der Ofenlinien werden beide Optionen gepriift.

6. Kosten

Fir den Bau zweier neuer Kremierungsofen ist es notwendig, die noch freien vorhandenen Platze im
Gebaude entsprechend vorzubereiten. Im Kellergeschoss miissten Stemmarbeiten fir die
Fundamente vorgenommen werden, da moderne Anlagen von der Aufstellflache anders konzipiert
sind als die bisherigen Anlagen. Im Obergeschoss mussten zudem Durchbrlche zur Filterebene fir
die Installation der neuen Filtertechnik hergestellt werden. Auf die so vorbereiteten Platze werden
dann zwei neue Etagenéfen mit Schamottesteinen gemauert. Die Ofen werden zudem mit modernen
Filteranlagen ausgestattet, um die Rauchgase zu filtern. Darlber hinaus werden neue
Rauchgaswarmetauscher eingebaut, die die entstehenden Rauchgase herunterkiihlen, damit die
Filteranlagen keinen Schaden nehmen. Zum Abschluss wird fiir jede Anlage noch eine Mess- und
Regeltechnik sowie eine Steuerung mit Visualisierung der Prozessablaufe bendtigt.

Die Kosten zur Erstellung dieser baulichen und technischen Anlagen belaufen sich auf 1.690.000,00
EUR je Anlage und insgesamt 3.380.000,00 EUR.

Far die Umbauarbeiten hinsichtlich einer pietatvollen Gestaltung der zwei geplanten
Verabschiedungsrdume sowie der Neugestaltung der Eingangs- und Zugangssituation wird
vorbehaltlich einer noch zu erfolgenden Kostenplanung von Kosten in Hohe von 500.000,00 EUR
ausgegangen.

Die Kosten werden im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2023 eingeplant werden.

7. Gebiihren des Krematoriums

Viele kommunale und privat geflihrten Krematorien verfiigen heutzutage iber neue, funktionale,
energieeffiziente und moderne technische Anlagen sowie pietatvolle raumliche Angebote. Sie nutzen
die gewerblich Ublichen Akquise-Methoden, wie Besuche bei Bestattungsunternehmen oder
zielgruppenabgestimmte Werbung. Dartiber hinaus wird haufig ein Hol- und Bring-Service angeboten
und eine offensive Preispolitik betrieben (u.a. Provisionen).

Im Kostenvergleich erhebt das Krematorium in Aachen aktuell mit 319,00 EUR im regionalen
Vergleich die niedrigste Gebuhr zur Eindscherung eines Verstorbenen. Diese liegen bei den in der
Umgebung befindlichen Krematorien zwischen 400,00 EUR und 600,00 EUR. Fir den Bau der neuen
Ofenanlagen wird eine Erhéhung der Einascherungsgebiihr von ca. 16 % auf 370,00 EUR (brutto)
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prognostiziert, welche somit weiterhin unterhalb des Kostenniveaus der Mitbewerber*innen im
weiteren regionalen Umkreis liegt.

Die heutigen Raumlichkeiten zur Verabschiedung am offenen Sarg werden unabhéangig von der
spateren Bestattungsart genutzt. Also nicht nur vor der Eindscherung, sondern auch vor einer Feier in
der Trauerhalle mit anschlieBender Sargbestattung oder sogar vor einer Uberfiihrung ins Ausland.
Hier wird derzeit fur die Nutzung der vorhandenen Raume, wegen des dirftigen Zustandes, keine
Gebuhr erhoben. Im Falle der deutlichen Verbesserung des Angebotes kdnnte hierfur eine Gebdhr in
Betracht gezogen werden. Da das Angebot nicht ausschlieBlich der Eindscherung zuzuordnen ist,
kénnte auch eine Friedhofsgeblhr analog zur Trauerhallennutzung erhoben werden.

8. Fazit

Ergebnis der vom Ingenieurbiro GICON/IFE durchgeflhrten Untersuchung ist, dass das Krematorium
Aachen auch zukiinftig einen wichtigen regionalen Beitrag zur Daseinsvorsorge in kommunaler Hand
leisten sollte und die notwendige Erneuerung der zwei neuen Kremationslinien technisch im
derzeitigen Gebaudebestand sowie im Parallelbetrieb der noch vorhandenen Kremationslinien
realisierbar ist. Es wurde ebenso aufgezeigt, dass die MalRnahmen wirtschaftlich durchfiihrbar sind,
d.h., dass die Einascherungsgebiihren die Kosten der technischen Investition in neue Ofenlinien
sowie des Ausbaus des Dienstleistungsangebotes durch eine bauliche Entwicklung tragen.

Dariiber hinaus wird ein zeitgemafler Ausbau von Verabschiedungsraumen empfohlen, welche
ebenfalls im vorhandenen Gebaudekomplex realisierbar sind.

Das gemal dem ausgearbeiteten Konzept vorhandene Steigerungspotential von derzeit jahrlich 2.560
Einascherungen auf ca. 3.000 Einascherungen ist vor dem Hintergrund einer zusatzlichen baulichen
Modernisierung realistisch. Bestattungsunternehmen, die derzeit in Uberwiegenden Fallen nur wegen
der geringen Kosten die Dienstleistungen des Aachener Krematoriums in Anspruch nehmen, werden
voraussichtlich ihre Nachfrage erhéhen, wenn das Krematorium fiir die Angehoérigen ansprechend und
pietatvoll hergerichtet ist.

Da die Warmeriickgewinnung bereits dem neuesten Stand der Technik entspricht und am Standort
Friedhof Hils weitere Betriebszweige beheizt werden, bleiben diese Vorteile bei einem Ofenneubau
weiterhin erhalten.

Sollte auf eine Erneuerung der Ofenlinien verzichtet werden, ware dies mit einer zwingenden
Einstellung des Krematoriumbetriebs verbunden. Eine Schliefung des Krematoriums am Standort
Aachen hatte neben dem Wegfall eines regional giinstigen Angebots voraussichtlich auch
Auswirkungen auf die Anzahl der Urnenbeisetzungen auf den Aachener Friedhdfen sowie den Verlust
eines Steuerungsinstruments in Krisenzeiten (z.B. pandemischen Lage) zur Folge.

Bislang ist das kommunale Krematorium in Aachen stets ein verlasslicher Partner fir die
Bestattungsunternehmen und ihre Kund*innen, so dass ein Weiterbetrieb des Aachener Krematoriums
mit einer energieeffizienten und modernen Anlagentechnik sowie zeitgemalRen Raumlichkeiten
Zielflhrend ist.
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Klimarelevanz
Bedeutung der MaBRnahme fiir den Klimaschutz/Bedeutung der MaBnahme fiir die
Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)

Zur Relevanz der MalRnahme flr den Klimaschutz

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

X

Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering mittel grof3 nicht ermittelbar

Zur Relevanz der MalRnahme fiir die Klimafolgenanpassung

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

X

GroRenordnung der Effekte

Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.
Die CO,-Einsparung durch die MaRnahme ist (bei positiven MalRnahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel || 80 t bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)

grol} x| mehr als 770 t / Jahr (lber 1% des jahrl. Einsparziels)

Die Erhhung der CO,-Emissionen durch die MaRnahme ist (bei negativen Malinahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel | | 80 bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grofy ] mehr als 770 t / Jahr (lber 1% des jahrl. Einsparziels)

Eine Kompensation der zusitzlich entstehenden CO,-Emissionen erfolgt:
| volistandig

Uberwiegend (50% - 99%)

teilweise (1% - 49 %)
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nicht

nicht bekannt
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