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Wirtschaftsplan fur die Spielzeit 2023/2024 von Stadttheater und
Musikdirektion Aachen

Ziele:

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
02.02.2023 Betriebsausschuss Kultur und Theater Anhorung/Empfehlung
14.02.2023 Finanzausschuss Kenntnisnahme
15.02.2023 Rat der Stadt Aachen Entscheidung

Beschlussvorschlag Betriebsausschuss Kultur und Theater:
Der Betriebsausschuss Kultur und Theater empfiehlt dem Rat der Stadt Aachen den Wirtschaftsplan fir
die Spielzeit 2023/2024 von Stadttheater und Musikdirektion Aachen festzustellen.

Beschlussvorschlag Finanzausschuss:
Der Finanzausschuss nimmt den Wirtschaftsplan fiir die Spielzeit 2023/2024 von Stadttheater und

Musikdirektion Aachen zur Kenntnis.

Beschlussvorschlag Rat:
Der Rat der Stadt Aachen stellt auf Empfehlung des Betriebsausschusses Kultur und Theater den
Wirtschaftsplan fur die Spielzeit 2023/2024 von Stadttheater und Musikdirektion Aachen fest.
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Finanzielle Auswirkungen

siehe Erlauterungen und Planentwurf

Klimarelevanz
Entfallt

Erlauterungen:

Vorbemerkungen

Der als Anlage beigefugte Entwurf des Wirtschaftsplans fiir die Spielzeit 2023/2024 basiert auf
der fr die Spielzeit 2022/2023 erstellten Wirtschaftsplanung — jedoch weiterentwickelt um die
Erkenntnisse, die sich aus dem seitherigen Geschéaftsverlauf sowie dem voraussichtlichen
Jahresabschlussergebnis 2021/2022 ergeben haben sowie den Erwartungen zur weiteren

gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

Die Entwurfsunterlagen wurden FB 20 / Dezernat Il entsprechend § 12 Betriebssatzung vorab
zugeleitet und abgestimmt. Insbesondere entspricht die Hohe des in der Wirtschaftsplanung des
Theaters fiir die Spielzeit 2023/2024 bericksichtigten stadtischen Betriebskostenzuschusses

(BKZ) der Summe der hierfir in der stadtischen Haushaltsplanung vorgesehenen Betrage.

Nach dem aktuellen Stand der Jahresabschlussarbeiten fiir die Spielzeit 2021/2022 wird die
Allgemeine Ricklage zum 31.07.2022 voraussichtlich ca. 8 Mio. Euro betragen. Unter
Berucksichtigung des derzeit fiir die laufende Spielzeit 2022/2023 prognostizierten
Jahresergebnisses wird diese zum 31.07.2023 zwar um voraussichtlich rd. 1,4 Mio Euro
gemindert, jedoch wird danach auch das nach dem vorliegenden Entwurf fur die Spielzeit
2023/2024 ausgewiesene Plan-Defizit von rund 1,7 Mio. Euro aus der Ricklage gedeckt werden

kdonnen.

Wesentliche Eckpunkte des Erfolgsplans 2023/2024

Umsatzerlése

Dem geplanten Umsatz aus Ticketverkauf liegt eine differenzierte Auslastungsplanung bezogen
auf das fir die Spielzeit 2023/24 konkret vorgesehene Theater- und Konzertprogramm
zugrunde. Die dabei kalkulierten Durchschnittspreise berlicksichtigen differenzierte, auf

Erfahrungswerten aus der Vergangenheit basierende ErmaRigungsquoten.

Sonstige Ertrage

Bei den sonstigen Ertragen ist das Fordermittelniveau fortgeschrieben, das gemaf der Ende
2018 mit dem Land NRW abgeschlossenen Fordervereinbarung zum Ende der Laufzeit (2022)
erreicht ist.

Darlber hinaus sind die aus den Vorjahresplanungen bereits bekannten projektbezogenen
Fordermittel-Ertrage fir die Projekte »Akzent Barock« und »Mdrgens Lab« eingeplant, denen
wiederum entsprechende Aufwendungen bei Kontengruppe 42 gegeniiberstehen. Die nach
gleichem Muster urspriinglich turnusmafig fir die Spielzeit 2023/2024 geplanten Ertrage und
Kosten fur die Chorbiennale entfallen, da sich der Veranstaltungsturnus in Folge der Corona-
Pandemie nun auf die Spielzeiten 2022/2023 sowie 2024/2025 verschoben hat.
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e Personalaufwand
Der Aufwand fir das feste Personal (Kontengruppe 40) ist zunachst auf Basis des zugrunde
liegenden Stellenplans (zur diesbeziiglichen Anderung vgl. weiter unten) sowie unter
Berlcksichtigung der It. geltenden Tarifvertrdgen vereinbarten Steigerungsraten kalkuliert.
Dabei ist insbesondere auch die seit 01.09.2022 fir den Tarifbereich NV-Biihne geltende
Erhéhung der Mindestgagen berticksichtigt. Darliber hinaus ist fir die Zeit ab 01.01.2023 der
stadtischen Haushaltsplanung folgend mit einer tariflich bedingten Personalkostensteigerung
von 1 % fir das festbeschaftigte Personal insgesamt kalkuliert.
Wie bereits aus Vorjahren bekannt, wurde auch in dieser Planung der wie dargestellt
rechnerisch ermittelte Planwert aufgrund der in der Vergangenheit stets realisierten
Personalkosteneinsparungen in Folge temporarerer Vakanzen und Langzeiterkrankungen um
einen pauschalen Betrag (550 TEuro) gemindert, wenngleich diese Planwertminderung das mit
Blick auf die zum Zeitpunkt der Planerstellung bestehenden Tarifforderungen der
Arbeitnehmerseite ohnehin bestehende Planungsrisiko sicherlich nochmals verscharfen diirfte.
Ebenfalls aus Vorjahren bereits bekannt ist die beibehaltene Verlagerung von 200 TEuro von
Kontengruppe 40 (festes Personal) nach Kontengruppe 41 (Teilspielzeitbeschaftigte) bzw. 42
(Selbstandige Gaste), um dort die regelmafig auftretenden Planiberschreitungen zu
vermeiden, die sich durch ersatzweise zur Aufrechterhaltung des Spielbetriebs erforderlich
werdende Gastverpflichtungen als Folge von temporaren Vakanzen oder langerfristiger
Erkrankungen im Bereich der kiinstlerischen Festbeschaftigten ergeben. Dem gegenliber wurde
von Kontengruppe 42 nach Kontengruppe 40 ein Betrag von 51 TEuro zur Finanzierung einer
Stellenplananderung im Bereich Orchesterdirektion verlagert (vgl. hierzu auch weiter unten die
Ausfihrungen zum Stellenplan). Auch sind bei Kontengruppe 42 die zu den entsprechenden
Ertragen korrespondierenden Aufwendungen fir die Fordermittel-Projekte »Akzent Barock« und
»Maorgens Lab« (vgl. oben) entsprechend der geplanten Projektverlaufe eingeplant.
Die Kosten fur die beim Theater beschéaftigten Beamt*innen (Kontengruppe 43) wurden den

Vorgaben von FB 20 / FB 11 entsprechend geplant.

e Sachaufwand
Bei Kontengruppe 50 (Lieferungen und Leistungen) wurde in Abstimmung mit dem stadtischen
Gebaudemanagement die aufgrund der dortigen Rahmenvertragsgestaltung zu erwartende
Energiepreissteigerung bertcksichtigt. Die deutliche Steigerung bei Kontengruppe 51
(Uberlassungsentgelte) resultiert aus der fortwahrenden Erhéhung der Mietpreise fiir das Lager
Rotter Bruch sowie die Veranstaltungsraume im Eurogress fir die Sinfoniekonzerte.
Entgegen der vorlaufigen Planung des Vorjahres zeigt sich auch beim fir die Biihnenbilder
erforderlichen Baumaterial inzwischen keine Beruhigung sondern vielmehr eine fortwahrende
Verscharfung der allgemeinen Marktsituation mit weiter steigenden Materialpreisen, so dass bei
Kontengruppe 54 (Ge- / Verbrauchsmaterial Buhne) trotz weiterhin gré3tmaoglicher
Einsparbemihungen nun nochmals ein Mehrbedarf von 15 TEuro gegeniber dem
Vorjahresplanwert erwartet wird. Ebenso steigt der sonstige betriebliche Aufwand bei
Kontengruppe 56 leicht aufgrund einer vom Fachbereich Finanzsteuerung geplanten Erhéhung

des Verwaltungskostenbeitrags, die allerdings auch durch eine entsprechende Anpassung des
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stadtischen Betriebskostenzuschusses wieder ausgeglichen wird.

Bei Kontengruppe 57 entfallt korrespondierend zu den wegfallenden sonstigen Ertragen infolge
des verschobenen Veranstaltungsturnus der Chorbiennale (vgl. oben sonstige Ertrage) auch der
entsprechende Aufwand.

e Abschreibungen
Der Planwert fur die Abschreibungen basiert zunachst auf einer Simulationsrechnung auf den
Stand des Anlagevermoégens zum 31.07.2022, in der auch entsprechende Auflésungen der fir
erhaltene Investitionszuschusse jeweils gebildeten bilanziellen Sonderposten berlicksichtigt
sind. Dem hinzugerechnet sind die aus der Investitionsplanung 2022/2023 sowie 2023/2024
kalkulierten Abschreibungen, ebenfalls unter Berticksichtigung entsprechend kalkulierter

Auflésungen von Sonderposten fir erhaltene Investitionszuschusse.

o Stadt. Betriebskostenzuschuss (BKZ)
Die Veranderung der Beamtenkosten sowie des Verwaltungskostenbeitrags wurden seitens FB
20 in die Bemessung des stadtischen Betriebskostenzuschusses einbezogen. Der im
vorliegenden Wirtschaftsplanentwurf fiir die Spielzeit 2023/2024 bericksichtigte BKZ entspricht

in Summe den hierfir in der stadtischen Haushaltsplanung vorgesehenen Betragen.

Vermogensplan / Liquiditatsbedarf

¢ Die laut vorliegendem Vermoégensplanentwurf vorgesehenen Investitionsmaflinahmen sind

weiterhin streng am betrieblichen Bedarf orientiert und priorisiert.

e Zur Realisierung der aus dem politischen Raum zur letztjahrigen Planung initiierten Uber das
bisher tbliche Malk hinausgehenden dringend erforderlichen Investitionen "... aus der derzeit
vorhandenen Ricklage ..." ist die separate Position "Erneuerung veraltete Blihnentechnik (aus
allg. Ricklage)" angesetzt, deren Konkretisierung in entsprechende Einzelmafinahmen bis zum
Zeitpunkt der Aufstellung dieses Wirtschaftsplanentwurfs noch nicht abgeschlossen werden
konnte.

e Der urspriingliche Férderzeitraum fiir das Forderprojekt »Akzent Barock« endet 2023, eine
weitergehende Forderung im Rahmen der sogenannten Verstetigung wird angestrebt.
Grundlage fir den hier geplanten Investitionszuschuss zur Beschaffung von Instrumenten ist
noch der Bewilligungsbescheid der Bezirksregierung Koln fiir den urspriinglichen

Forderzeitraum.

e Der Bedarf an liquiden Mitteln insgesamt ist — unter Einbeziehung des stadtischen Zuschusses

— im Rahmen des laufenden Geschafts sicher zu stellen (vgl. Mittelfristige Finanzplanung).

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung bis 2025/2026

e Fr die Folgespielzeit 2024/2025 wird wie gewohnt zeitgleich mit separater Vorlage ein
detaillierter Vorlaufiger Wirtschaftsplan vorgelegt. Fiir die Zeit danach erfolgt die
Ergebnisplanung in der Struktur der Mittelfristplanung, auf deren Basis auch die Cashflow-

Planung abgeleitet wird.
Vorlage E 46/47/0053/WP18 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 19.01.2023 Seite: 4/5



o Beiden Ertragen wird mittelfristig eine optimistische Steigerung von jahrlich 50 TEuro unterstellt.

e Beim Personalaufwand ist entsprechend der stadtischen Haushaltsplanung eine tariflich

bedingte Steigerung von 1 % kalkuliert.

e Beim Sachaufwand ist auch mittelfristig der turnusmafige und mit den entsprechenden Ertragen
korrespondierende Aufwand fur die Chorbiennale bzw. dessen Wegfall sowie die in Abstimmung
mit E 26 erwartete Energiepreisentwicklung bericksichtigt (vgl. auch oben). Dartiber hinaus wird
der Sachaufwand insgesamt mittelfristig als weitestgehend konstant unterstellt — in der

Hoffnung, dass sich die derzeitigen Preissteigerungen nicht dauerhaft fortsetzen werden.

o Die Abschreibungen sind ausgehend vom Stand des Anlagevermdgens am 31.07.2022 sowie
auf Basis der fUr die Folgejahre geplanten Investitionen kalkuliert, wobei fir die Zeit ab
2024/2025 wieder ein gleichbleibend moderates Investitionsvolumen von 300 TEuro jahrlich

unterstellt wird.

e Die Uber den gesamten Planungshorizont nahezu konstante Héhe des
Betriebskostenzuschusses (BKZ) entspricht der stadtischen Haushaltsplanung. Eine zum
Ausgleich des erneut entstandenen strukturellen Defizits erforderliche BKZ-Anpassung wird

seitens Dezernat || vom Abschluss einer neuerlichen Zielvereinbarung abhangig gemacht.

Stellenplan

e Aufgrund extrem gestiegener Arbeitsmengen und deutlich héherer Qualitatsanforderungen im
Sinfonieorchester muss der Stellenplan im Bereich kunstlerische Betriebsdirektion (im Bereich
Orchesterdirektion) von einer auf zwei Stellen erhéht werden. Spielte das Orchester in der
Spielzeit 2015/16 noch 32 Konzerte, so waren es 2022/23 60 (Abend-) Konzerte. Hinzu
kommen pro Spielzeit ca. 28 Kammer-, Schul- und Kinderkonzerte und rund 75
Opernvorstellungen. Das Orchester ist mit rund 80 Personen (Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigte,
Praktikant*innen) das gréRte Kinstlerkollektiv am Haus, was einen hohen Aufwand an
Kommunikation, Organisation und Management mit sich bringt. Daher wurde schon seit einigen
Jahren eine zweite Person in diesem Bereich beschéaftigt, die Situation wird hiermit nun
offizialisiert. Die durch diese Stelle entstehenden Mehrkosten von ca. 49.000 € werden durch
entsprechende Reduzierungen innerhalb der Kontengruppe 42 kompensiert (vgl. auch schon

oben beim Personalaufwand).

e Der Bereich ,Video* (dieser gehdrt zur Beleuchtungsabteilung) wird im Theater immer
relevanter. War friher die Erstellung von Videosequenzen und deren Vorstellungseinsatz ein
gelegentliches Phanomen, wird Videotechnik mittlerweile in nahezu jeder Buhnenproduktion und
zum Teil sogar bei Konzerten genutzt. Da zukinftig auch verstarkte Anstrengungen im Bereich
social media unternommen werden sollen, um insbesondere eine junge Klientel anzusprechen,
wird der Bereich Video um eine halbe Stelle verstarkt. Diese halbe Stelle wird durch
Verlagerung einer halben Stelle bei der Bihnentechnik kompensiert, der tbrige Stellenanteil
(0,2) wird gestrichen.

Anlage/n:
WiPlan_23-24 E20221216.pdf
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