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Wirtschaftsjahr 2022/2023 von Stadttheater und Musikdirektion 
Aachen – Vierteljahresbericht per 31.10.2022 (1. Quartal)
 Ziele:

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zuständigkeit
02.02.2023 Betriebsausschuss Kultur und Theater Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:
Der Betriebsausschuss Kultur und Theater nimmt den Vierteljahresbericht per 31.10.2022 (1. Quartal) 

von Stadttheater und Musikdirektion Aachen zur Kenntnis.
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Finanzielle Auswirkungen
siehe Erläuterungen

Klimarelevanz
entfällt

Erläuterungen:
Vorbemerkungen

 Gemäß §§ 7, 20 EigVO NRW und § 12 Betriebssatzung ist der Vierteljahresbericht per 31.10.2022 

(Abschluss 1. Quartal) vorzulegen.

 Der Vierteljahresbericht gemäß Anlage zeigt hierzu das buchhalterische Ergebnis der 

Erfolgsrechnung für den Zeitraum 01.08.2022 – 31.10.2022 (1. Quartal) sowie eine darauf 

basierende Prognose auf das voraussichtliche Jahresabschlussergebnis (Stand: Dezember 2022).

 Die ursprüngliche Investitionsplanung wurde gemäß Beschluss des Betriebsausschusses vom 

14.06.2022 und mit Zustimmung der Kämmerin nachträglich angepasst und um eine Position zur 

vorgezogenen Beschaffung eines Zargensystems für den Bühnenbildbau ergänzt.

Erläuterung / Kurzanalyse zur Prognose:

 Die Prognose der Umsatzerlöse basiert im Wesentlichen auf den bereits erzielten Umsätzen bis 

zum 31.10.2022 sowie den Erkenntnissen aus dem Ticketverkauf bis zum 08.12.2022. Diese 

gehen mit einer weiterhin zurückhaltenden Nachfrage einher, die wohl u.a. auf die Corona-

Pandemie und die generell steigenden Lebenshaltungskosten zurückzuführen ist. Folglich lassen 

sich durch die Aufhebung des bisher eingeschränkten Platzangebotes ab dem 01.01.2023 nur 

sporadische Umsatzsteigerungen erwarten, weshalb insgesamt im Vergleich zum Planwert mit 

einem Umsatzausfall von mehr als 700 TEuro gerechnet wird.

 Zumindest teilweise kompensiert werden die o.g. Umsatzausfälle aller Voraussicht nach durch 

ungeplante sonstige Erträge aus Mitteln des Sonderfonds des Bundes für Kulturveranstaltungen in 

Höhe von rd. 300 TEuro. Außerdem werden durch die Verschiebung der Chorbiennale in die 

laufende Spielzeit zusätzliche Erträge von rd. 100 TEuro erwartet, die allerdings wie gewohnt 

auch mit erhöhtem Sachaufwand (s. unten) korrespondieren. Per Saldo werden die sonstigen 

Erträge demnach voraussichtlich um knapp 400 TEuro über dem Planwert liegen. 

 Beim Personalaufwand insgesamt wird nach aktueller Einschätzung eine Planunterschreitung von 

rd. 300 TEuro erwartet, allem voran aufgrund unbesetzter Planstellen. Die Erhöhung der 

Mindestgage (Tarifabschluss NV Bühne) ist dabei berücksichtigt.

 Beim Sachaufwand hingegen zeichnet sich gegenüber Plan eine Verschlechterung von rund 300 

TEuro ab. Diese resultiert im Wesentlichen aus erhöhten Mietaufwendungen (Kontengruppe 51) 

und gestiegenen Preisen für Energie (Kontengruppe 50) sowie Bühnenbildmaterial (Kontengruppe 

54). Außerdem bringt die bereits oben erwähnte Verschiebung der Chorbiennale einen 

außerplanmäßigen Aufwand mit sich (Kontengruppe 57), der aufgrund des zu erbringenden 

Eigenanteils auch den korrespondierenden Ertrag etwas übersteigt. Die Erhöhung des städtischen 
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Verwaltungskostenbeitrages (Kontengruppe 56) verhält sich aufgrund der gleichzeitigen 

Anpassung des Betriebskostenzuschusses ergebnisneutral. Der außerordentliche Aufwand 

(Kontengruppe 58) infolge des Intendanzwechsels wird kompensiert durch nicht im geplanten 

Umfang benötigte Mittel für Hygiene- und Schutzmaßnahmen zur Eindämmung der Corona-

Pandemie (Kontengruppe 50) sowie entsprechende Einsparungen beim Personalaufwand.

 In Folge von Angebots- und Lieferengpässen verzögern sich einige für die laufende Spielzeit 

geplante Investitionsmaßnahmen (insbesondere Erneuerung Bühnenboden und OPR-

Beleuchtung), was zunächst eine Minderung der geplanten Abschreibungen bedeuten würde. 

Dies wird jedoch voraussichtlich kompensiert durch die Abschreibungen aus der nachträglich in 

die Planung aufgenommenen Beschaffung eines Zargensystems für den Bühnenbildbau 

(vorgezogen aus der Spielzeit 2023/2024, vgl. auch oben Vorbemerkungen), sodass nach 

aktueller Einschätzung bei den Abschreibungen im Ergebnis keine nennenswerte Abweichung 

zum Planwert erwartet wird.

 Das danach prognostizierte Betriebsergebnis (nach städtischem Betriebskostenzuschuss) der 

Spielzeit 2022/2023 beläuft sich insgesamt auf einen Fehlbetrag von knapp 1,4 Mio. Euro und 

liegt damit um rd. 330 TEuro schlechter als geplant. Nach dem derzeitigen Stand des noch in 

Prüfung befindlichen vorläufigen Jahresabschlussergebnisses der Spielzeit 2021/2022 wird dieses 

Defizit vollumfänglich aus der allgemeinen Rücklage gedeckt werden können.

Investitionen / Vermögensplan:

 Die im laufenden Wirtschaftsjahr zu tätigenden Investitionen werden sich insgesamt – unter 

Einbeziehung der o.a. nachträglichen Anpassung für das Zargensystem – voraussichtlich 

innerhalb der geltenden Vermögensplanung bewegen, wenn auch möglicherweise mit zeitlicher 

Verzögerung. Der aktuelle Stand der (bis 08.12.2022) getätigten Investitionen ist als Anlage 

beigefügt. 

 Die Investitionen im Rahmen des Förderprojektes »AKZENT Barock« werden als 

Investitionszuschuss vollständig aus bewilligten Fördermitteln gedeckt, so dass sich diesbezüglich 

mögliche Abweichungen jedenfalls nicht negativ auf den Finanzierungsbedarf auswirken würden. 

Gleiches gilt für den Fall, dass auch im Rahmen des Förderprojektes »Mörgens Lab« noch 

Investitionen getätigt werden sollten.

Anlagen:
TA_VJB_22-23_Q1_20221220.pdf  (elektronisch)
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file://srv12002/dfs/Aachen/E46/Leitungsteam/Unternehmensrechnung/Spielzeit_2022-23/VJB_22-23/VJB_22-23_Q1/TA_VJB_22-23_Q1_20221220.pdf


Stadttheater und Musikdirektion Aachen 

Spielzeit 2022/2023

3 Vierteljahresbericht per 31.10.2022 (1. Quartal) 3

Vorjahr (als Referenz)

Ergebniskonten
IST per

31.10.2022
Antlg. Plan 

per 31.10.2022
Abw 
(abs)

Abw 
(%)

Prognose 
Q2-Q4

Prognose 

Jahres-

ergebnis

Gesamt-Plan 
2022/23

Abw 
(abs)

Abw 
(%)

IST per 

31.10.2021

Gesamt-IST 

(Buchungs-

stand 

06.12.2022)

Gesamt-Plan

2021/22

*      Umsatzerlöse (HGB) -138,4 -503,0 364,7 -72,49 -1.148,7 -1.287,0 -2.012,1 725,1 -36,03 -156,5 -1.180,4 -1.035,6

*      Sonstige betriebl. Erträge (HGB) -458,7 -459,1 0,4 -0,09 -1.763,9 -2.222,6 -1.836,3 -386,3 21,04 -390,5 -2.856,2 -1.933,1

**       Erträge -597,0 -962,1 365,1 -37,94 -2.912,6 -3.509,6 -3.848,4 338,8 -8,80 -547,1 -4.036,6 -2.968,7

*      40 - Festes Personal 4.001,5 4.632,1 -630,6 -13,61 14.228,1 18.229,7 18.528,5 -298,9 -1,61 3.848,6 17.080,2 17.996,4

*      41 - Teilspielzeitbeschäftigte 196,2 188,8 7,4 3,93 571,4 767,6 755,2 12,4 1,65 159,9 1.182,7 755,2

*      42 - Selbstständige Gäste 273,9 367,9 -94,0 -25,54 1.209,2 1.483,1 1.471,6 11,5 0,78 134,7 1.017,8 1.416,9

*      43 - Beamte 0,0 142,7 -142,7 -100,00 541,7 541,7 570,7 -29,1 -5,09 0,0 497,7 562,1

*      44 - Versorgungsempfänger 0,0 11,5 -11,5 -100,00 46,0 46,0 46,0 0,0 0,00 0,0 22,1 46,0

*      49 - Sonstiger Personalaufwand 0,0 7,5 -7,5 -100,00 30,0 30,0 30,0 0,0 0,00 0,0 42,4 30,0

**       Personalaufwand 4.471,7 5.350,5 -878,8 -16,42 16.626,4 21.098,1 21.402,0 -304,0 -1,42 4.143,2 19.842,9 20.806,6

*      50 - Lieferungen und Leistungen 352,4 400,5 -48,2 -12,02 1.204,7 1.557,1 1.602,1 -45,0 -2,81 335,9 1.314,0 1.637,1

*      51 - Überlassungsentgelte 448,4 477,6 -29,2 -6,12 1.537,1 1.985,5 1.910,5 75,0 3,93 441,3 1.886,5 1.918,1

*      52 - Marketing 94,6 75,2 19,4 25,75 206,3 300,9 300,9 0,0 0,00 46,8 273,4 300,9

*      53 - Musikal. Mat. & Rechte 62,4 72,5 -10,1 -13,89 231,1 293,5 290,0 3,5 1,21 65,8 328,5 290,0

*      54 - Ge- / Verbrauchsmat. Bühne 137,7 105,8 32,0 30,25 335,3 473,0 423,0 50,0 11,82 67,1 227,8 393,0

*      56 - Sonst. betr. Aufwand 260,8 289,0 -28,1 -9,74 909,8 1.170,6 1.155,8 14,8 1,28 280,7 1.082,1 1.191,6

*      57 - Gesond. Aufw. eig. Gastsp./-konz. 0,2 2,5 -2,3 -92,34 134,8 135,0 10,0 125,0 > 100 1,5 5,5 110,0

*      58 - Außerordentl. Aufwand 9,4 0,0 9,4 > 100 77,7 87,1 0,0 87,1 > 100 7,5 46,2 0,0

**       Sachaufwand 1.365,9 1.423,1 -57,1 -4,02 4.636,8 6.002,7 5.692,3 310,4 5,45 1.246,5 5.164,2 5.840,7

**       Abschreibungen u. Zinsen 0,0 49,9 -49,9 -100,00 199,7 199,7 199,7 0,0 -0,00 0,0 165,9 199,1

***        Betriebsergebnis vor städt. BKZ 5.240,6 5.861,4 -620,8 -10,59 18.550,2 23.790,8 23.445,6 345,2 1,47 4.842,7 21.136,4 23.877,7

***        Städt. BKZ -5.633,8 -5.600,5 -33,3 0,59 -16.781,6 -22.415,4 -22.401,9 -13,5 0,06 -5.608,8 -22.414,4 -22.435,3

****         Betriebsergebnis nach städt. BKZ -393,2 260,9 -654,1 < -100 1.768,6 1.375,4 1.043,7 331,7 31,79 -766,2 -1.278,0 1.442,4

(TEuro) (TEuro) (TEuro)
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THEATER AACHEN
Spielzeit 2022/2023

Laufende Kontrolle Investitionsbudget

Lfd. Nr. Bezeichnung IST aktuell Obligo Verfügt
Invest.-Budget

lfd. SpZ
Übertrag aus 
vorher. SpZ

Budget-
Verlagerung

Verfügbar

1 Sonstige Baumaßnahmen 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 10.000,00 ¬ 10.000,00 ¬

2a Erneuerung veraltete Bühnentechnik 21.361,84 ¬ 38.264,11 ¬ 59.625,95 ¬ 120.000,00 ¬ 65.000,00 ¬ 125.374,05 ¬

2b
Zargensystem Bühnenbildbau 

(aus allg. Rücklage, vorgezogen aus SpZ 2023/2024)
0,00 ¬ 250.000,00 ¬ 250.000,00 ¬ 250.000,00 ¬ 0,00 ¬

3
Planung Erneuerung veraltete Bühnentechnik

(aus allg. Rücklage)
0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 100.000,00 ¬ 100.000,00 ¬

4 Beschaffung Instrumente 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 10.000,00 ¬ 10.000,00 ¬

5 IT-Ausstattung Büro-Arbeitsplätze 791,90 ¬ 997,26 ¬ 1.789,16 ¬ 10.000,00 ¬ 8.210,84 ¬

6 Sonstige Beschaffungen (inkl. GwG) 12.992,68 ¬ 12.208,39 ¬ 25.201,07 ¬ 50.000,00 ¬ 24.798,93 ¬

Zwischensumme 35.146,42 ¬ 301.469,76 ¬ 336.616,18 ¬ 550.000,00 ¬ 65.000,00 ¬ 0,00 ¬ 278.383,82 ¬

7 Geförderte Invest. im Projekt "Akzent Barock" 20.288,00 ¬ 0,00 ¬ 20.288,00 ¬ 36.400,00 ¬ 16.112,00 ¬

8 Geförderte Invest. im Projekt "Mörgens Lab" 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬

Gesamtsumme 55.434,42 ¬ 301.469,76 ¬ 356.904,18 ¬ 586.400,00 ¬ 65.000,00 ¬ 0,00 ¬ 294.495,82 ¬

SpZ_22-23_Investitionsbudget_20221208
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