Die Oberbiirgermeisterin Stadt a.a.Ch en

Vorlage Vorlage-Nr:  E 46/47/0054/WP18

Federfiihrende Dienststelle: Status: offentlich

E 46/47 - Stadttheater und Musikdirektion

Beteiligte Dienststelle/n: Datum: 22.12.2022
Verfasser/in:  E 46/47

Vorlaufiger Wirtschaftsplan fiir die Spielzeit 2024/2025 von
Stadttheater und Musikdirektion Aachen

Ziele:

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
02.02.2023 Betriebsausschuss Kultur und Theater Anhorung/Empfehlung
14.02.2023 Finanzausschuss Kenntnisnahme
15.02.2023 Rat der Stadt Aachen Entscheidung

Beschlussvorschlag Betriebsausschuss Kultur und Theater:
Der Betriebsausschuss Kultur und Theater empfiehlt dem Rat der Stadt Aachen den Vorlaufigen
Wirtschaftsplan flr die Spielzeit 2024/2025 von Stadttheater und Musikdirektion Aachen festzustellen.

Beschlussvorschlag Finanzausschuss:
Der Finanzausschuss nimmt den Vorlaufigen Wirtschaftsplan fur die Spielzeit 2024/2025 von

Stadttheater und Musikdirektion Aachen zur Kenntnis.

Beschlussvorschlag Rat:

Der Rat der Stadt Aachen stellt auf Empfehlung des Betriebsausschusses Kultur und Theater den
Vorlaufigen Wirtschaftsplan fir die Spielzeit 2024/2025 von Stadttheater und Musikdirektion Aachen
fest.
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Finanzielle Auswirkungen

JA NEIN

Weitere Erlauterungen (bei Bedarf): Siehe Erlduterungen und Planentwurf.

Klimarelevanz nicht ermittelbar.

Erlauterungen:

Vorbemerkungen

e Der als Anlage beigefligte Entwurf des Vorlaufigen Wirtschaftsplans fiir die Spielzeit 2024/2025
basiert auf der zeitgleich fir das Wirtschaftsjahr 2023/2024 erstellten und vorgelegten
Wirtschaftsplanung — jedoch weiterentwickelt um die zum jetzigen Zeitpunkt bereits bekannten

Anderungen sowie die Erwartungen zur weiteren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

e Die Entwurfsunterlagen wurden FB 20 / Dezernat |l entsprechend § 12 Betriebssatzung vorab
zugeleitet und abgestimmt. Die Hohe des in der Wirtschaftsplanung des Theaters jeweils
berlcksichtigten stadtischen Betriebskostenzuschusses (BKZ) entspricht dabei iber den
gesamten Planungszeitraum jeweils der Summe der hierflr in der stadtischen Haushaltsplanung

vorgesehenen Betrage.

o Nach dem aktuellen Stand der Jahresabschlussarbeiten fir die Spielzeit 2021/2022 wird die
Allgemeine Rucklage zum 31.07.2022 voraussichtlich ca. 8 Mio. Euro betragen. Unter
Berlcksichtigung des derzeit fiir die laufende Spielzeit 2022/2023 prognostizierten
Jahresergebnisses wird die Rucklage zum 31.07.2023 zwar um voraussichtlich rd. 1,4 Mio Euro
gemindert, jedoch wird danach neben dem fiir die Spielzeit 2023/2024 geplanten Defizit von
rund 1,7 Mio. Euro (vgl. zeitgleich vorgelegter Planentwurf) auch das nach dem vorliegenden
Entwurf fur die Spielzeit 2024/2025 ausgewiesene Plan-Defizit von knapp 1,8 Mio. Euro

voraussichtlich aus der Ricklage gedeckt werden kénnen.

Wesentliche Eckpunkte des Vorlaufigen Erfolgsplans 2024/2025

e Umsatzerlése
Dem gegentber der Planung fur das Vorjahr um 50 TEuro erhéhten Umsatz aus Ticketverkauf
liegt die Annahme zugrunde, dass uber das neue Programmkonzept der neuen kinstlerischen

Leitung auch zuséatzliches Publikum angesprochen und erreicht wird.

e Sonstige Ertrage
Die institutionelle Theater- und Orchesterférderung durch das Land NRW ist weiterhin auf dem
Foérdermittelniveau fortgeschrieben, das gemaf der Ende 2018 mit dem Land NRW

abgeschlossenen Foérdervereinbarung zum Ende der Laufzeit (2022) erreicht ist.
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Die aus den Vorjahresplanungen bekannten Férdermittelertrage fir die Projekte »Akzent
Barock« und »MérgensLab« entfallen, da Ende 2023 jeweils das Ende des Forderzeitraums
erreicht ist. Im Gegenzug entfallt auch der diesbezuglich zuletzt geplante Aufwand (vgl. unten
Personalaufwand, Kontengruppe 42). Inwieweit im Rahmen der sogenannten Verstetigung
dieser Projekte weitergehende Fordermittel realisierbar sein werden, ist zum jetzigen Zeitpunkt

noch ungewiss.

Demgegeniber sind fur die in der Spielzeit 2024/2025 voraussichtlich turnusmanig wieder
stattfindende Chorbiennale entsprechende Ertrage wie auch Kosten (vgl. unten, Sachaufwand,

Kontengruppe 57) eingeplant.

e Personalaufwand
Ausgehend von der zeitgleich vorgelegten Planung fiir die Spielzeit 2023/2024 ist auch fiir die
Folgezeit — d.h. ab 01.08.2024 — beim Aufwand fiir das feste Personal (Kontengruppe 40)
entsprechend der stadtischen Haushaltsplanung eine tariflich bedingte
Personalkostensteigerung von jahrlich 1 % unterstellt. Bezliglich der zu erwartenden
Personalkosteneinsparung in Folge temporarerer Vakanzen und Langzeiterkrankungen wurde

der auch fiir das Vorjahr angenommene Wert von 550 TEuro beibehalten.

Bei Kontengruppe 42 (selbstandige Gaste) entfallt der hier zuletzt fur die Forderprojekte
»Akzent Barock« und »MérgensLab« geplante und mit den entsprechenden

Fordermittelertragen korrespondiere Aufwand (vgl. oben sonstige Ertrage).

e Sachaufwand
Bei Kontengruppe 50 (Lieferungen und Leistungen) entfallt der zuletzt geplante zusatzliche
Aufwand flr das in der Spielzeit 2022/2023 aus dem politischen Raum initiierte Projekt zur
"Aufarbeitung der Geschichte des Stadttheater Aachen in der NS-Zeit". Demgegeniber sind in
Abstimmung mit dem stadtischen Gebaudemanagement E 26 aufgrund der dortigen

Rahmenvertragsgestaltung die zu erwartende Energiepreissteigerungen berlcksichtigt.

Weiterhin wird bei Kontengruppe 51 (Uberlassungsentgelte) voraussichtlich der zuletzt geplante
Aufwand fur in Folge der Corona-Pandemie zusatzlich erforderlich gewordene externe

Proberaumlichkeiten entfallen.

Bei Kontengruppe 57 fallt turnusmafig wieder der mit entsprechenden Ertragen (vgl. oben,
sonstige Ertrage) korrespondierende Aufwand flir die Chorbiennale an. Im Gegensatz zu den
diesbezlglichen Planungen vorangegangener Jahre wird hier jetzt ein entsprechend

erforderlicher Eigenanteil berlcksichtigt.

Zum Ubrigen Sachaufwand bestehen zum jetzigen Zeitpunkt keine belastbaren Erkenntnisse,
die eine konkrete Anpassung der vorlaufigen Planwerte im Detail rechtfertigen wurden. Dies
wird dann im Rahmen der Aufstellung des (,endgultigen®) Wirtschaftsplans 2024/25 erfolgen — in
der Hoffnung, dass sich die derzeitigen allgemeinen Preissteigerungen nicht dauerhaft

fortsetzen werden.
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e Abschreibungen
Der Planwert fir die Abschreibungen 2024/2025 ist nach demselben Prozedere ermittelt, wie im
Wirtschaftsplan 2023/2024, d.h. Werte aus der Simulationsrechnung auf den Stand des
Anlagevermogens zum 31.07.2022, in der auch entsprechende Aufldsungen der flr erhaltene
Investitionszuschusse jeweils gebildeten bilanziellen Sonderposten beriicksichtigt sind, zzgl. der
aus der Investitionsplanung 2022/2023 bis 2024/2025 kalkulierten Abschreibungen, ebenfalls
unter Bertcksichtigung entsprechend kalkulierter Aufldésungen von Sonderposten fir erhaltene

Investitionszuschiisse.

o Stadt. Betriebskostenzuschuss (BKZ)
Die Veranderung der Beamtenkosten sowie des Verwaltungskostenbeitrags wurden seitens FB
20 in die Bemessung des stadtischen Betriebskostenzuschusses (BKZ) einbezogen. Der im
vorliegenden Entwurf zur vorlaufigen Wirtschaftsplanung fiir die Spielzeit 2024/2025
beriicksichtigte BKZ entspricht in Summe den hierfiir in der stadtischen Haushaltsplanung

vorgesehenen Betragen.

Vermogensplan / Liquiditatsbedarf

e Der Vermdgensplan im Rahmen und zum Zeitpunkt der vorlaufigen Wirtschaftsplanung ist wie
gewohnt seiner Natur nach als Budget-Planung zu verstehen, wobei nach der fiir die vorherige
Spielzeit 2023/2024 geplanten GroR-Position "Erneuerung veraltete Bihnentechnik (aus allg.
Rucklage)" fur die Zeit ab 2024/2025 wieder ein gleichbleibend moderates Investitionsvolumen
von 300 TEuro jahrlich unterstellt wird (vgl. auch Erlduterungen zur Mittelfristplanung). Eine
Konkretisierung nach einzelnen Investitionsmaflnahmen erfolgt regelmafig erst im Rahmen der
Aufstellung des zugehdrigen ("endgiltigen") Wirtschaftsplans, um die Malinahmen dann besser

— weil zeitndher — am betrieblichen Bedarf orientieren und priorisieren zu kdnnen.

¢ Die liquiditatsmaRige Wirkung der fiir 2024/2025 insgesamt geplanten Investitionen ist in der

zeitgleich vorgelegten mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung dargestellit.

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung bis 2025/2026

Die mittelfristige Planung im Rahmen der Vorlaufigen Wirtschaftsplanung unterscheidet sich
naturgemaf nicht von derjenigen, die im Rahmen der zeitgleich vorgelegten Planung flr das
vorherige Wirtschaftsjahr vorgelegt wird. Insofern wird auch an dieser Stelle auf die entsprechenden
Ausfiuhrungen in der dieser Vorlage vorangegangenen Vorlage zum Wirtschaftsplan fir die Spielzeit
2023/2024 verwiesen.

Anlage/n:
V-WiPlan_24-25_E20221216.pdf
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Stadttheater und Musikdir. Aachen (E 46/47)
- Erfolgsplan -

- Vorlauf. Wirtschaftsplan 2024/25

Entwurfsstand: 16.12.2022

Ergebniskonten Vorlauf. IST Plan Plan Vorl. Plan A \Vorl. P'Ian /
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 Plan Vorjahr
*  Umsatzerlose -1.180.426 € -2.012.100 € -1.812.000 € - 1.862.000 € -50.000 €
*  Sonstige Ertrage -2.856.173 € - 1.836.300 € -1.742.700 € -1.772.500 € -29.800 €
** Summe Ertrage -4.036.599 € - 3.848.400 € - 3.554.700 € - 3.634.500 € -79.800 €
* 40 - Festes Personal 17.580.222 € 18.528.531 € 18.969.500 € 19.164.700 € 195.200 €
* 41 - Teilspielzeitbeschéftigte 1.182.702 € 755.200 € 755.200 € 755.200 € --€
* 42 - Selbststandige Gaste 1.005.985 € 1.471.600 € 1.247.500 € 1.140.000 € -107.500 €
* 43 -Beamte 497.665 € 570.700 € 526.200 € 531.300 € 5.100 €
* 44 - Versorgungsempfénger 22.099 € 46.000 € 46.000 € 46.000 € -€
* 49 - Sonstiger Personalaufwand 42.426 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € -€
** Summe Personalaufwand 20.331.099 € 21.402.031 € 21.574.400 € 21.667.200 € 92.800 €
* 50 - Lieferungen und Leistungen 1.533.871 € 1.602.050 € 1.607.600 € 1.545.000 € - 62.600 €
* 51 - Uberlassungsentgelte 1.886.540 € 1.910.500 € 1.981.400 € 1.951.400 € - 30.000 €
* 52 - Marketing 273.397 € 300.900 € 300.900 € 300.900 € --€
* 53 - Musikal. Mat. & Rechte 328.475 € 290.000 € 290.000 € 290.000 € -€
* 54 - Ge- / Verbrauchsmat. Biihne 227.649 € 423.000 € 438.000 € 438.000 € -€
* 56 - Sonst. betr. Aufwand 1.082.138 € 1.155.800 € 1.185.000 € 1.185.000 € -€
* 57 - Gesond. Aufw. eig. Gastsp./-konz. 5494 € 10.000 € 10.000 € 135.000 € 125.000 €
* 58 - Aulerordentl. Aufwand 46.241 € --€ -€ - € --€
** Summe Sachaufwand 5.383.805 € 5.692.250 € 5.812.900 € 5.845.300 € 32.400 €
** Abschreibungen u. Zinsen 165.921 € 199.100 € 311.300 € 327.300 € 16.000 €
*** Betriebsergebnis vor stadt. BKZ 21.844.226 € 23.444.981 € 24.143.900 € 24.205.300 € 61.400 €
“** Stadt. BKZ -22.414.400 € -22.401.900 € - 22.426.900 € - 22.426.900 € -€
**** Betriebsergebnis nach stadt. BKZ -570.174 € 1.043.081 € 1.717.000 € 1.778.400 € 61.400 €
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E 46/47 - Stadttheater und Musikdirektion Aachen
Vorlaufiger Wirtschaftsplan 2024/25

- Vermogensplan -
(gem. § 16 EigvO NRW)

Entwurfsstand: 16.12.2022

Investitionsausgaben

Baumalnahmen:

- Sonstige BaumalRnahmen 10.000 €

BeschaffungsmaRnahmen:

- Erneuerung veraltete Blihnentechnik 200.000 €

- Beschaffung Instrumente 20.000 €

- Beschaffung IT- Arbeitsplatzausstattung 20.000 €

- Sonstige Beschaffungen (inkl. GwG) 50.000 €
300.000 €

Deckungsmittel

Erhaltene Invest.-Zuschlsse -€

Deckungsmittel gemal mittelfr. Finanzplan 300.000 €
300.000 €
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E 46/47 - Stadttheater und Musikdirektion Aachen
Wirtschaftsplan 2023/2024 bzw. Vorlauf. Wirtschaftsplan 2024/2025

- Mittelfristige Ergebnisplanung - (gem. § 18 EigvO NRW)

(Betrége in TEuro)

Entwurfsstand: 16.12.2022

Plan Vorlauf. IST Plan Prognose Plan Plan Plan

2021/22 2021/22 2022/23 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
** Ertrage -2.968,7 -4.036,6 -3.848,4 - 3.509,6 -3.554,7 -3.634,5 -3.584,5
** Personalaufwand 20.806,6 20.331,1 21.402,0 21.098,1 215744 21.667,2 21.869,4
** Sachaufwand 5.840,7 5.383,7 5.692,3 6.002,7 5.812,9 5.845,3 5.738,5
* "Alt"-AfA (it. WiPlan bzw. AV-Bestand zum 31.07.2022) 198,1 165,9 141,0 170,4 149,5 128,5 95,5
*AfA aus neu geplanten Investitionen 0,0 0,0 57,7 57,7 161,4 198,4 2434
** Abschreibungen (inkl. SoPo-Auflésung) 198, 1 165,9 198,7 228,1 310,9 326,9 338,9
** Zinsen 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
** Betriebsergebnis vor stadt. BKZ 23.871,7 21.844,1 23.445,6 23.820,3 24.144,5 24.205,9 24.363,3
*** Stadt. BKZ -22.4353 -22414.4 -22.401,9 -224154 -22.426,9 -22.426,9 -22.426,9
**** Geplantes JA-Ergebnis 1.442,4 -570,3 1.043,7 1.404,9 1.717,6 1.779,0 1.936,4
Entw. allg. Riicklage zum jew. Periodenende: 5.997,2 8.009,9 4.953,5 6.605,0 4.887.4 3.108,4 1.172,0
(Rucklagenbestand It. vorlduf. JA 2020/21: 7.439,5 TEuro)
- Mittelfristige Finanzplanung - (gem. § 18 EigVO NRW)
(Betrége in TEuro)

Plan 2021/22 Plan Prognose Plan Plan Plan

2021/22 (Vorlauf. IST) 2022/23 2022/23 2023/124 2024/25 2025/26
* Jahresiiberschuss / -defizit nach BKZ (+/-) -14424 570,3 -1.043,7 -1.4049 -1.717,6 -1.779,0 -1.936,4
* Abschreibungen / Zuschreibungen AV (+/-) 198,1 165,9 198,7 2281 310,9 326,9 338,9
* Zunahme / Abnahme Riickstellungen (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
* Zunahme / Abnahme Forderungen L&L (-/+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
* Zunahme / Abnahme Verbindlichkeiten L&L (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
* sonst. zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
* sonst. zahlungswirksame Posten (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
** Qperativer Cash-Flow -1.244,3 736,2 - 845,0 -1.176,8 - 1.406,7 -1.452,1 -1.597,5
** Auszahlungen fiir Investitionen ins AV (-) -210,0 -438,3 - 586,4 - 586,4 -1.366,0 -300,0 -300,0
** Einzahlungen aus AV-Abgéngen (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
** Einzahlungen aus Invest.-Zuschiissen (+) 0,0 124,2 36,4 36,4 16,0 0,0 0,0
** Ein-/Auszahlungen aus/fiir Kreditaufnahme/-tilgung (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
*** Netto Cash-Flow -1.454,3 4221 -1.395,0 -1.726,8 - 2.756,7 -1.752,1 -1.897,5
*** Finanzmittelbestand zu Periodenbeginn 8.288,4 8.288,4 6.834,1 8.710,5 6.983,7 4.227,0 24749
**** Finanzmittelbestand am Periodenende 6.834,1 8.710,5 5.439,1 6.983,7 4.227,0 2.474,9 5774
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