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Demografische Entwicklung bei der Stadt Aachen unter
Berucksichtigung der Ausbildungszahlen flir 2009

Beratungsfolge: TOP:
Datum Gremium Kompetenz
15.10.2008 PVA Entscheidung

Finanzielle Auswirkungen:

Ausgehend von 12.000 € je Ausbildungsplatz pro Jahr, ergeben sich Gesamtkosten von 360.000 €
jahrlich fur die Dauer von 2 bzw. 3 Jahren.

Beschlussvorschlag:

Die Verwaltung wird beauftragt, unter Beriicksichtigung eines gesamtstadtischen Konzeptes, eine
Demografieberatung aller Fachbereiche vorzunehmen.

Auf Vorschlag des Oberbiirgermeisters beschlie3t der Personal- und Verwaltungsausschuss im

Einstellungsjahr 2009 insgesamt 24 Ausbildungspléatze im gehobenen und mittleren Verwaltungsdienst

und 6 im gewerblichen und technischen Bereich zur Verfligung zu stellen.
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Erlduterungen:

Wesentlicher Bestandteil der Demografieberatung ist die detaillierte und differenzierte Betrachtung
des Personalkdrpers unter Beriicksichtigung anstehender struktureller Verdnderungen (z.B.
Stadteregion).

Hierbei geht die Betrachtung Uber die reine Altersstrukturanalyse hinaus. Es werden auch statistische
Auswertungen durchgefihrt, die eine Aussage Uber die Personalfluktuation zulassen.

Da diese Verfahrensweise in verschiedenen Fachbereichen voraussichtlich zu unterschiedlichen
Ergebnissen flihren wird, wurde B 03 zur exemplarischen Darstellung ausgewahlt. Die
Mitarbeiterlnnen sind Uber diese Vorgehensweise informiert und werden ggf. im weiteren Verlauf der

Demografieberatung an Befragungen teilnehmen.

Aus einer abschlieBenden Auswertung werden sich die notwendigen Aktivitaten zu den einzelnen
Handlungsfeldern

e Arbeitsorganisation und Arbeitszeitgestaltung
e Fihrung und Unternehmenskultur
¢ Gesundheitsmanagement
e  Weiterbildung und Wissenstransfer
e Personalmarketing
ableiten.

Diese Handlungsfelder werden als Prasentation in der Sitzung naher erlautert.
In der Prasentation werden ebenfalls die Altersstrukturanalyse von B 03 und der Gesamtverwaltung
vorgestellt.

Unter ausschlieBlicher Berlicksichtigung der Fluktuationsauswirkungen durch Pensionierungen,
Elternzeiten und Aufsteigerinnen wiirde sich ein Ausbildungsbedarf von 26 Stellen (detaillierte
Berechnung siehe Anlage) ergeben.

Angesichts der gesamtstéadtischen Altersstrukturanalyse und unter Einbezug der vorhersehbaren
Fluktuation bis zum Jahr 2012 ergibt sich ein Ausbildungserfordernis von 30 Stellen.

Mit der Aufstockung um 4 weitere Ausbildungsplatze wird der demografischen Entwicklung Rechnung
getragen.

Um zuk(nftig noch prazisere Aussagen treffen zu kénnen, ist eine detaillierte Demografieberatung fir
die Verwaltung der Stadt Aachen unerlasslich.

Anlage/n:

- Berechnung der Ausbildungsstellen fir 2009
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