Die Oberbiirgermeisterin Stadt a.a.Ch en

Vorlage Vorlage-Nr:  E 26/0124/WP18

Federfiihrende Dienststelle: Status: offentlich

E 26 - Gebdudemanagement

Beteiligte Dienststelle/n: Datum: 14.07.2023
Verfasser/in:  E 26/00

Genehmigung der Niederschrift iiber die Sitzung des
Betriebsausschusses Gebaudemanagement vom 18.04.2023 -

offentlicher Teil -
Ziele: Klimarelevanz

keine

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
05.09.2023 Betriebsausschuss Gebdudemanagement Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Betriebsausschuss Gebdudemanagement genehmigt die Niederschrift Gber die Sitzung vom
18.04.2023 - 6ffentlicher Teil -.

Anlage/n:

Niederschrift der Sitzung des Betriebsausschusses des Gebaudemanagements vom 18.04.2023 -
offentlicher Teil — einschl. Anlagen

Vorlage E 26/0124/WP18 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 18.08.2023 Seite: 1/3

1von 90 in Zusammenstellung



Finanzielle Auswirkungen

JA NEIN
X
Fortgeschrieb Fortgeschrieb Gesamt-
Investive Ansatz Ansatz Gesamt-
ener Ansatz ener Ansatz bedarf
Auswirkungen 20xx 20xx ff. bedarf (alt)
20xx 20xx ff. (neu)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0 0
+ Verbesserung / 0 0
- Verschlechterung
Deckung ist gegeben/ keine  Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung ausreichende Deckung
vorhanden vorhanden
. Fortgeschrieb Fortgeschrieb Folge-
konsumtive Ansatz Ansatz Folge-
ener Ansatz ener Ansatz kosten
Auswirkungen 20xx 20xx ff. kosten (alt)
20xx 20xx ff. (neu)
Ertrag 0 0 0 0 0 0
Personal-/
0 0 0 0 0 0
Sachaufwand
Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0 0
+ Verbesserung / 0 0
- Verschlechterung
Deckung ist gegeben/ keine  Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung ausreichende Deckung
vorhanden vorhanden
Weitere Erlauterungen (bei Bedarf):
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Klimarelevanz
Bedeutung der MaBRnahme fiir den Klimaschutz/Bedeutung der MaBnahme fiir die
Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)

Zur Relevanz der MalRnahme flr den Klimaschutz

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

X

Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering mittel grof3 nicht ermittelbar

Zur Relevanz der MalRnahme flr die Klimafolgenanpassung

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

X

GroBenordnung der Effekte
Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.

Die CO,-Einsparung durch die MaRnahme ist (bei positiven Manahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel 80 t bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grof} mehr als 770 t / Jahr (Uber 1% des jahrl. Einsparziels)

Die Erhohung der CO,-Emissionen durch die MalRnahme ist (bei negativen Manahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel| | 80 bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grok | | mehrals 770 t/ Jahr (iber 1% des jahrl. Einsparziels)

Eine Kompensation der zusatzlich entstehenden CO,-Emissionen erfolgt:
] vollstandig

Uberwiegend (50% - 99%)
teilweise (1% - 49 %)

nicht

nicht bekannt
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Die Oberburgermeisterin stadt a.a.Chen

Niederschrift

Sitzung des Betriebsausschusses fiir das Gebaudemanagement

11. Juli 2023

Sitzungstermin: Dienstag, 18.04.2023

Sitzungsbeginn: 17:00 Uhr
Sitzungsende: 19:20 Uhr

Ort, Raum: Tagungstreff Eurogress

Anwesende:

Ratsherr Carsten Schaadt
Herr Paul Ritgers

Ratsherr Marc Beus
Ratsherr Birdal Dolan
Ratsherr Wilfried Fischer
Ratsherr Daniel Hecker
Ratsherr Michael Servos
Herr Herbert Gilles

Herr Dr.-Ing. Michael Graefe
Herr Volker Lauven

Frau Juliane Schlierkamp

BAGbM/10/WP18

Vertretung fir: Ratsherr Klaus-Dieter Jacoby

Vertretung fir: Ratsherr Dr. Sebastian Breuer

Vertretung fir: Ratsherr Lars Liibben

Vertretung fur: Ratsfrau Dr. Heike Wolf

Ausdruck vom: 11.07.2023
Seite: 1/22
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Herr Marc Teuku

Herr Dr. Klaus Vossen

Abwesende:

Ratsherr Klaus-Dieter Jacoby
Ratsherr Dr. Sebastian Breuer
Ratsherr Lars Lubben
Ratsfrau Dr. Heike Wolf

Ratsherr Mathias Dopatka

von der Verwaltung:

Herr Heiko Thomas
Herr Klaus Schavan

Herr Jens Hauschild

als SchriftfUhrerin:

Frau Susanne Pospischil

Tagesordnung:

Offentlicher Teil

1 Eroffnung der Sitzung

- entschuldigt -
-entschuldigt-

- entschuldigt -
- entschuldigt -

- entschuldigt -

2 Genehmigung der Niederschrift tiber die Sitzung des Betriebsausschusses

Gebdudemanagement vom 29.11.2022 - 6ffentlicher Teil -
Vorlage: E 26/0110/WP18

BAGbM/10/WP18
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3 Systematik der Kostensteuerung im kommunalem Hochbau
Vorlage: E 26/0118/WP18

4 Revitalisierung Neues Kurhaus Aachen
- Auswirkung der Index-Entwicklung -
Bericht zum Sachstand April 2023
Vorlage: E 26/0117/WP18

5 Prognose zum Jahresabschluss/-ergebnis 2022 des Gebaudemanagements der Stadt
Aachen
Vorlage: E 26/0112/WP18

6 Wirtschaftsplan 2023 des Gebaudemanagements der Stadt Aachen — angepasst an den
Haushaltsplan der Stadt Aachen 2023 -
Vorlage: E 26/0113/WP18

7 Sachstandsbericht des Gebdudemanagements der Stadt Aachen zum
Schulreparaturprogramm 2023
Vorlage: E 26/0114/WP18

8 Sachstandsbericht des Gebdaudemanagements zum Nicht-schulischen
Reparaturprogramm 2023
Vorlage: E 26/0115/WP18
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9 Energetische Sanierungen - Erste Priorisierungs-Uberlegungen -

10 Forderantrag auf Wiederaufbauhilfe zur Bewaltigung der Folgen der
Hochwasserkatastrophe im Juli 2021
Vorlage: FB 60/0073/WP18

11 Mitteilungen der Verwaltung

Nichtoffentlicher Teil

1 Genehmigung der Niederschrift liber die Sitzung des Betriebsausschusses
Gebaudemanagement vom 29.11.2022 - nicht-6ffentlicher Teil -:
Vorlage: E 26/0111/WP18

2 Ausschreibung einer Energiemanagementsoftware:
Vorlage: E 26/0116/WP18

3 Mitteilungen der Verwaltung:

BAGbM/10/WP18 Ausdruck vom: 11.07.2023
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Protokoll:

Offentlicher Teil

zu1 Er6ffnung der Sitzung
Der Ausschussvorsitzende Ratsherr Schaadt eréffnet die Sitzung und begrif3t die Angehdrenden des

Ausschusses sowie die Anwesenden von Offentlichkeit und Verwaltung.

Der Ausschussvorsitzende fiihrt aus, den Tagesordnungspunkt 7 — Systematik der Kostensteuerung im
kommunalen Hochbau - sowie den Tagesordnungspunkt 8 — Revitalisierung Neues Kurhaus Aachen —
Auswirkungen der Index-Entwicklungen — Bericht zum Sachstand April 2023, unmittelbar nach dem

Tagesordnungspunkt 2 beraten zu wollen, um den sachlichen Zusammenhang der Fuhrung im Vorfeld

der Sitzung und die erganzenden Ausfiuhrungen sowie die Prasentationen zu verknupfen.

Der Ausschuss beschlief3t einstimmig, die Tagesordnungspunkt 7 und 8 nach dem Tagesordnungspunkt

2 zu beraten .

Zur Tagesordnung gibt es keine weiteren Anderungs- oder Ergéanzungswiinsche.

zu 2 Genehmigung der Niederschrift tiber die Sitzung des Betriebsausschusses
Gebaudemanagement vom 29.11.2022 - 6ffentlicher Teil -
Vorlage: E 26/0110/WP18

Der Ausschussvorsitzende fragt die anwesenden Ausschussangehérenden, ob gegen die

Genehmigung der Niederschrift der 6ffentlichen Sitzung vom 29.11.2022 Einwande bestehen.

Wortmeldungen liegen nicht vor.

Beschluss:
Der Betriebsausschuss Gebaudemanagement genehmigt die Niederschrift Giber die Sitzung vom

29.11.2022 - offentlicher Teil - bei 1 Enthaltung wegen Nichtanwesenheit — einstimmig.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 11 Ablehnung: Enthaltung:1
BAGbM/10/WP18 Ausdruck vom: 11.07.2023
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zu3 Systematik der Kostensteuerung im kommunalem Hochbau
Vorlage: E 26/0118/WP18

Herr Dipl.-Ing. (Arch.) Schavan, Technischer Geschéaftsfuhrer des Gebdudemanagements, erldutert
erganzend mittels Prasentation die Systematik der Kostensteuerung im 6ffentlichen Hochbau -

Grundlagen und Wirkungszusammenhange. Die Prasentation ist als Anlage der Niederschrift beigefiigt.

Herr Schavan stellt hierbei gegenlber das Bauen unter ,Normalbedingungen® und das Bauen in Zeiten
multipler Krisen und geht insbesondere auf die systemische Betrachtung der verschiedenen Krisen seit
2020, deren Entwicklung und deren Auswirkungen auf die kommunale Bauwirtschaft ein. Aufgrund der
diversen, zeitlich ineinandergreifenden Krisen, Corona-Krise seit 2020, Starkregenereignis im Juli 2021
und Beginn des Ukrainekrieges im Februar 2022 einhergehend mit der Energiekrise, zitiert Herr Schavan,
spreche man auch von sogenannten ,Stapelkrisen®.

Er resiimiert, je mehr Krisen desto komplexer und schwieriger die Steuerung von kommunalen

Bauprojekten.

Herr Schavan stellt heraus, dass fachliche Einschatzungen und Expertisen betonen, dass diese
~otapelkrisen® erfordern, andere Wege und neue Konzepte, anderes Bauen zu denken und zu erarbeiten.
Er fuhrt weiter aus, dass insbesondere das Konzept ,Nachhaltiges Bauen“ an Bedeutung gewinne. Die
zunehmende Bedeutung zeige sich insbesondere bei den Baupreisentwicklungen, die nicht mehr seriés
prognostizierbar seien. Herr Schavan stellt dies an Hand verschiedener Ubersichten zur
Preisindexentwicklungen verschiedener Bauhauptstoffe, wie z B. Holz, dar und betont, dass die weitere

Entwicklung der Baupreise zum derzeitigen Stand nach wie vor nicht prognostizierbar bleibt.

Herr Schavan weist nochmals eingehend auf die DIN 276 ,Kosten im Bauwesen“ und die entsprechenden
Kostenermittlungsstufen hin und betont, dass eine Kostensicherheit nur durch Planungstiefe erreichbar
ist.

Er merkt an, dass kommunalen Bauprojekte zur politischen Beschlussfassung in der Phase der

abgeschlossenen Entwurfsplanung mit Vorlage der erstellten Kostenberechnung eingebracht werden.

Herr Schavan betont, dass nach politischer Beschlussfassung noch weitere Planungsphasen

(Genehmigungs-, Ausfiihrungsplanung) folgen.

BAGbM/10/WP18 Ausdruck vom: 11.07.2023
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Diese verminderte Erkenntnistiefe aufgrund der noch fehlenden Planungstiefe wird durch die vorgenannte

.Kostenvarianz* aufgefangen.

Herr Schavan weist darauf hin, dass durch die Rechnungshéfe juristisch geklart ist, dass mit der Stufe ,,
Kostenberechnung® eine Kostenunsicherheit bis zu 20 Prozent bestehe.

Herr Schavan zitiert ergédnzend die juristische Ausfihrung des Rechnungshofes Hamburg:

»Bis zur Kostenberechnung ... sind sich ergebende ,Mehrkosten® also nicht im eigentlichen Sinne
Kostensteigerungen.

Sie kénnen daher nicht als BezugsqgroRe fiir Kostensteigerungen herangezogen werden.

(...) Wenn vorher Kosten genannt werden, z.B. im Finanzplan, haben diese immer einen vorlaufigen,

mit dem jeweiligen Bearbeitungsstand der Mal3nahme korrespondierenden Aussagewert.”

Herr Schavan stellt die Empfehlungen zur Vorgehensweise der ,Reformkommission Hochbau® (6/ 2015)
sowie des ,Deutschen Stadtetages” (11/2015) dar.
Abzuwagen seien bei der Projektplanung Schnelligkeit, die eine Kostenunschéarfe bedeute, und

Grundlichkeit, die eine héhere Kostensicherheit ermégliche.

Nachfolgend legt Herr Schavan die Konsequenzen fiir das ,Bauen in Aachen® dar. Er weist darauf hin,
dass insbesondere Gesprache mit den haushalterisch Verantwortlichen — Dezernat Finanzen und Recht
(Dez. Il) sowie Fachbereich Finanzsteuerung (FB 20) erforderlich seien, um die Index-Werte mit allen
Aspekten und Auswirkungen zu analysieren.

Er stellt Stellschrauben einer professionellen Kostenplanung/ -steuerung in den Krisen am Bau
differenziert dar.

Er strebt an, in gemeinsamen Gesprachen mit dem Dezernat Il und dem FB 20 zu erreichen, dass die

jahrliche Indexanpassung /-scharfung und Fortschreibung im kiinftigen Vorgehen Berlicksichtigung findet.
Weitere Stellschrauben, wie z. B. das Berlcksichtigen von Risiken, finden — im Gegensatz zur

Privatwirtschaft - in der 6ffentlichen Haushaltssystematik zur Zeit noch keinen Eingang; dies misse

dringend gedndert werden, da es keine Bauvorhaben ohne Risiken gibt.
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Zusammenfassend zeigt Herr Schavan bezlglich der Konsequenzen flir das Bauen in Aachen die

Empfehlungen der Betriebsleitung auf:

1.  Der Haushalt muss Baupreissteigerungen, Varianzen und Risiken noch starker

berucksichtigen
>> |ntensivierung Gesprache mit Dez Il und FB 20.

2. Verwaltungsvorstand, Politik und Offentlichkeit miissen bei anhaltender Gleichzeitigkeit
~multipler Krisen“ mit weiteren hohen Preissteigerungen bei Planungs- und
Bauleistungen rechnen

3.  Es liegt eine ,System-Krise® vor, keine Reihung von Projekt-Einzel-Krisen.

>> Nicht im Einzel-Projekt I6sbar durch klassische Steuerung
D.h.: es geht um strategische/ libergeordnete/ politische Lésungen:
~Weglassen, ,Zurtickstellen®, ,Bedarfs-Hinterfragung“ und ,,Priorisierung®,

nicht um Einzel-Effizienzen im Projekt !

Der Ausschussvorsitzende Ratsherr Schaadt begriiRt nachtraglich den zwischenzeitlich anwesenden

Vertreter der Presse.

Auf Nachfrage von Herrn Schaadt liegen zu den Ausfiihrungen der Verwaltung Wortmeldungen vor.

Frau Schlierkamp schlagt vor, dass bei faktisch vorliegendem Dauerzustand multipler Krisen, es méglich
und zielfihrend sein kénnte, bei der Planung von Projekten diverse mdgliche Umsetzungsszenarien —
quasi als Korridor — mitdenken zu kénnen. Damit kdnne man dann optional je nach Kostensteigerungen

die Umsetzung(en) entsprechend anpassen.

Unter Beteiligung von Frau Schlierkamp, Herrn Lauven und Ratsherrn Servos wurden in einer
weiterfuhrenden Diskussion Aspekte und Argumente zu einer flexibleren Umsetzung von Bedarfen in
flexiblerer Planumsetzung je nach krisenbedingten Rahmenbedingungen und Erzielen von bestmdglichen

Umsetzbarkeiten erortert.

Ratsherr Servos fiihrt aus, dass aktuell eine Einzelprojektbetrachtung vorliege; daraus folge ein

strategisches Risiko der Politik. Er flhrt aus, dass eine Betrachtung der Gesamtprojekte eine bessere
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Einschatzung des Haushaltsrisikos zulasse. Es erhéhe die Moglichkeit, bei Krisen flexibler zu reagieren
und zu entscheiden, welche Umsetzbarkeiten fir die Stadt tatsachlich moglich seien.

Winschenswert sei, dass das Gebdudemanagement zusammen mit dem Fachbereich Finanzen (FB 20)
und dem Dezernat Finanzen (Dez. Il) Gber die Gesamtheit der Projekte hinweg eine Kostenprognose

erstellten.

Herr Lauven argumentiert, dass die Planung von diversen Szenarien und die Mdglichkeit einer flexibleren
Umsetzung ein ,Bonus-Planen® sei. Er sieht hier einen Widerspruch zu dem Grundsatz, dass Steuermittel
gut zu verwenden sind, da Doppel-Planungen nicht finanzierbar seien.

Er wendet zudem ein, dass haushalterisch das Einplanen von Risiken schwierig ist.

Herr Schavan entgegnet, dass Planungen fir diverse Szenarien zu den jeweiligen Projekten zu stark
erhoéhten Planungskosten fihren wirden und es fraglich sei, ob dies politisch tragfahig ist.

Er betont, dass bestehende Spielraume bei den Projekten stets genutzt werden.

Herr Schavan weist nochmals darauf hin, dass auch die Reduzierung auf nur zwei Szenarien eine
Kostensteigerung der Planungskosten auslésen wiirde.

Er legt dezidiert dar, dass die sog. Planungsphase ,,0“ — der Prozess der Bedarfsklarung beinhalte,
Bedarfe zu definieren und festzulegen, Vereinbarungen zu fixieren und damit insgesamt die Umsetzung

dessen, was vereinbart und beschlossen wurde, zu gewahrleisten.

Herr Hauschild, Kaufmannischer Geschéftsfuhrer, erganzt, dass bei der Risikobetrachtung und
—prognose stets auch zu berlcksichtigen ist, dass die Projekte stark zeitversetzt umgesetzt wirden und

eine Steuerung von Finanzmitteln durch das ,Schieben® von Projekten moglich ist.

Herr Thomas, Dezernent fir Klima und Umwelt, Stadtbetrieb und Gebaude (Dez. VII), fuhrt ergdnzend
aus, dass die MaRgaben der Buchhaltung sowie die Maligaben der Projektplanung zusammenzufihren

sind und zu der derzeitigen Sicht und Umsetzung fihren.

Er fUhrt aus, dass eine Prognoseplanung die Frage impliziert, ob die Bedarfe bekannt sind, die man hatte,
um sie entsprechend einplanen zu kénnen.

Er betont, dass die fachliche Frage, welcher Weg der Steuerung sowohl in fachplanerischer als auch
haushalterischer Sicht zuklinftig realisierbar ist, gemeinsam Uberlegt werden muss.

Herr Thomas regt an, wenn Krisen weiterhin vorliegen, ist der Weg der Steuerung neu zu denken.
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Es liegen keine weiteren Wortmeldungen vor.

Beschluss:

Der Betriebsausschuss Gebdudemanagement nimmt die Ausfihrungen der Verwaltung zur Kenntnis.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 13 Ablehnung: 0 Enthaltung: 0

zu4 Revitalisierung Neues Kurhaus Aachen
- Auswirkung der Index-Entwicklung -
Bericht zum Sachstand April 2023
Vorlage: E 26/0117/WP18

Der Projektleiter, Herr Diplom-Ingenieur Gerards, stellt erganzend zur Vorlage sowie erganzend zur
vorhergehenden Fihrung durch das Objekt ,Neues Kurhaus® an Hand einer Prasentation den aktuellen
Sachstand, den Projektfortschritt und insbesondere im Hinblick auf die Preissteigerungen die weitere

Kostenprognose dar. Die Prasentation ist als Anlage beigefugt.

In Bezug auf das Konzept fur die Clubnutzung teilt er mit, dass das ,In-Ldsung-Bringen“ zahlreicher
Herausforderungen auf Hochtouren lduft. Gleichzeitig weist er im Hinblick auf aktuelle und nachfolgende
Ausschreibungen darauf hin, dass die derzeit geltende Baustoffpreisgleitklausel ein hochkomplexes
Instrument sei, mit dem nicht alle Bieter gleichermafien gut umgehen kénnten. Dies flhre aufgrund z. B.

fehlender Unterlagen auch zum Ausschluss mancher Bietenden aus dem Bieterverfahren.

Herr Gerards fihrt aus, dass die Kosten fiir die Clubnutzung voraussichtlich Ende der Sommerferien

vorliegen.
Herr Schavan fasst abschlieRend erganzend zusammen, dass die Steuerung des Projektes Neues

Kurhaus die ,hohe Kunst der Projektsteuerung” bedeute. Er dankt allen Kolleg*innen, die dieses

anspruchsvolle Projekt in dieser Krisensituation steuern und umsetzen.
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Herr Schaadt dankt flir den Vortrag und unterstreicht die hohe anspruchsvolle Projektsteuerung. Er merkt
er an, dass dennoch der Kostenkorridor einzuhalten sei.

Im Weiteren fragt er nach, ob die Kosten, die aus unerwarteten Problemen resultierten und eine
Kostensteigerung ausldsten, jedoch nicht eingepreist werden dirften, dezidiert dargestellt werden

konnten.

Es liegen nachfolgend Wortmeldungen zur Vorlage und zu den erganzenden Ausfiihrungen vor.

Frau Schlierkamp dankt fir die Ausfiihrungen und fragt im Hinblick auf den nun aktualisierten
Prognosewert von 58 Mio Euro wie hoch die Quote des aktuellen Risikos derzeit ist und wie hoch das

Volumen bereits vergebener bzw. beauftragter Mittel ist.

Herr Gerards fuhrt aus, dass ca. 35 Prozent der Ausfiihrungsgewerke vergeben sind; ca. 8-9 Mio Eur
wurden bereits verausgabt. Er fihrt weiter aus, dass das Risiko schon in der Prognostizierung aufgrund

der vorliegenden und nicht prognostizierbaren Baupreissteigerungen liegt.

Ratsherr Beus weist darauf hin, das sich das Objekt schon bei der Ubergabe in keinem guten Zustand
befand und zudem ein Baudenkmal ist.
Er dankt fur die stets transparente Darstellung der Vorgehensweise schon in der Vergangenheit sowie

nun fur die gute und transparente Datenaufbereitung.

Herr Dr. Vossen schlief3t sich diesem Dank des Vorredner an und betont, in der Vergangenheit gut

informiert worden zu sein. Er bittet, die Prasentation zum Protokoll zu nehmen.

Herr Lauven und Herr Teuku schlief3en sich ebenfalls den Vorrednern an. Beide betonen, durch die stets

transparente Sachstandberichterstattung gut informiert zu sein.
Herr Schaadt regt an, die durch die Krisen Corona und Ukraine-Krieg bedingten Mehrkosten bzw.

Steigerungen im kommunalen Haushalt isoliert darzustellen und zu prifen, ob diese Steigerungen ggfils.

durch ein Sondervermdgen finanziert werden.
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Beschluss:

Der Betriebsausschuss Gebdaudemanagement nimmt die Ausfihrungen der Verwaltung zur Kenntnis.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 13 Ablehnung: Enthaltung:

zu5 Prognose zum Jahresabschluss/-ergebnis 2022 des Gebaudemanagements der Stadt
Aachen
Vorlage: E 26/0112/WP18
Herr Dipl. Betriebswirt Hauschild, Kaufmannischer Geschéaftsfihrer des Gebdudemanagements, erldutert
erganzend zur Vorlage, dass nach den seit Erstellung der Vorlage weiter fortgeschrittenen
Jahresabschlussarbeiten sich eine Verbesserung des Plans abzeichnet. Die Verlusthdhe vermindere sich
im operativen Bereich um rd. 835 TE auf 1.150.200 EUR; insgesamt zeichne sich eine leichte
Verbesserung des Plans in der Prognose zum Jahresabschluss um 345.000 EUR auf eine Verlusthéhe
von € 13.750.200 Eur ab.

Wortmeldungen liegen nicht vor.

Zum Zeitpunkt der Beschlussfassung ist ein Ausschussmitglied nicht anwesend.

Beschluss:
Der Betriebsausschuss Gebaudemanagement nimmt die Prognose zum Jahresabschluss/-ergebnis 2022

des Gebaudemanagements der Stadt Aachen zur Kenntnis.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 12 Ablehnung: 0 Enthaltung: 0

BAGbM/10/WP18 Ausdruck vom: 11.07.2023
Seite: 12/22
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zu 6 Wirtschaftsplan 2023 des Gebaudemanagements der Stadt Aachen — angepasst an den
Haushaltsplan der Stadt Aachen 2023 -
Vorlage: E 26/0113/WP18

Herr Hauschild fasst erganzend zur Vorlage zusammen, dass die entsprechend in den
Haushaltsberatungen und -beschliissen des Rates gefassten Anderungen und Anpassungen im nun an
den Haushalt und das Investitionsprogramm angepassten Wirtschaftsplan fir das Gebaudemanagement
(E 26) fur das Jahr 2023 berucksichtigt sind und ausgewiesen werden.

Die Mitzeichnung des Dezernates Finanzen und Recht (Dezernat II) zum angepassten Wirtschaftsplan E
26 fur 2023 liege vor.

Er weist darauf hin, dass Anpassungen ausschlie3lich im Bereich der Investitionen vorgenommen worden

sind und dies auf die Baumalnahme ,Neues Kurhaus® zurlickzuflhren ist.

Im Weiteren legt Herr Hauschild anhand einer Prasentation die wesentlichen Eckdaten des
Wirtschaftsplanes E 26 fiir 2023 sowie der entsprechenden Entwicklungen zum Vorjahr respektive seit
2004 hinsichtlich der Entwicklungen der zu bewirtschaftenden Bruttogeschol3flache (BGF) sowie der
Entwicklung der jeweils in den Wirtschaftsjahren erbrachten Serviceleistungen fiir Dritte — Stadt Aachen
und StadteRegion Aachen — nochmals dar.

Er weist darauf hin, dass im Erfolgsplan die Verluste fortgesetzt eingearbeitet werden

Herr Schaadt dankt fir die gute Transparenz der Darstellung und Ubersichten.

Es liegen Wortmeldungen vor.

Herr Teuku nimmt Bezug auf die weiterhin nicht vollstandige Erstattung der Abschreibungen durch die
Finanzverwaltung der Stadt Aachen und der daraus resultierenden fortlaufenden Entnahme aus dem
Eigenkapital des Gebaudemanagements der Stadt Aachen (E 26), so dass ein Abschmelzen des
Eigenkapitals des E 26 erfolge. Er erkundigt sich, wie Herr Hauschild dies bewertet.

Herr Hauschild fuhrt aus, dass er zur Betrachtung und Klarung der Abschreibungen und entsprechenden

stadtischen Erstattungen — im Gesprach mit dem Dezernat fur Finanzen und Recht (Dezernat Il) sowie

dem Fachbereich Finanzsteuerung (FB 20) ist und eine bessere zukinftige Darstellung anstrebt.

BAGbM/10/WP18 Ausdruck vom: 11.07.2023
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Frau Schlierkamp fragt in Bezug auf die im Wirtschaftsplan ausgewiesene Stellenbesetzungsquote,
welche Mdglichkeiten der Kaufmannische Geschaftsfihrer sieht, um das Gebaudemanagement fir

potentielle Bewerber attraktiver zu machen.

Herr Hauschild befindet, dass die Betriebsleitung hierzu insgesamt gut aufgestellt ist.

Er legt dar, das das Thema Nachhaltigkeit bei der Umsetzung von Projekten, die Partizipation der
Mitarbeiter*innen bei dem Prozess ,neue Wege zu denken und zu gehen® sowie die Einbindung der
Gemeinwohlokonomie ein hohes Malf’ an Aufmerksamkeit und Beachtung externer Planer und ebenso

bei potentiellen Bewerbenden findet.

Herr Dr. Vossen merkt an, dass ein allgemeiner Fachkraftemangel auf dem Arbeitsmarkt vorliegt und dies

nicht ausschlieBlich fehlender Attraktivitdt geschuldet ist.

Weitere Wortmeldungen liegen nicht vor.

Beschluss:
Der Betriebsausschuss Gebdaudemanagement nimmt den an den stadtischen Haushalt angepassten

Wirtschaftsplan 2023 des Gebaudemanagements der Stadt Aachen zur Kenntnis.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 13 Ablehnung: 0 Enthaltung: 0

zu’7 Sachstandsbericht des Gebdudemanagements der Stadt Aachen zum
Schulreparaturprogramm 2023
Vorlage: E 26/0114/WP18

Zur eingebrachten Vorlage liegen keine Wortmeldungen vor.
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Beschluss:
1. Beschluss des Betriebsausschusses Gebdudemanagement
Der Betriebsausschuss Gebdudemanagement nimmt den Sachstandsbericht des Gebaudemanagements

zum Schulreparaturprogramm 2023 zur Kenntnis.

Beschlussvorschlage:

2, Beschlussvorschlag fiir den Ausschuss Schule und Weiterbildung
Der Ausschuss Schule und Weiterbildung nimmt den Sachstandsbericht des Gebaudemanagements zum

Schulreparaturprogramm 2023 zur Kenntnis.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 13 Ablehnung: 0 Enthaltung: 0

zu8 Sachstandsbericht des Gebdaudemanagements zum Nicht-schulischen
Reparaturprogramm 2023
Vorlage: E 26/0115/WP18

Zur eingebrachten Vorlage liegen keine Wortmeldungen vor.

Beschluss:
Der Betriebsausschuss Gebaudemanagement nimmt den Sachstandsbericht zum nicht-schulischen

Reparaturprogramm 2023 zur Kenntnis.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 13 Ablehnung:0 Enthaltung: 0
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zu9 Energetische Sanierungen - Erste Priorisierungs-Uberlegungen -

Herr Dipl.-Ing. Lambertz erganzt die eingebrachte Vorlage mittels einer Prasentation; diese ist als Anlage
der Niederschrift beigeflgt.

Herr Lambertz zeigt die aktualisierte Entwicklung der Energieverbrauche, differenziert nach
Energietréagern und objektbezogenen Energieverbrauchern, gibt einen Uberblick (iber das Vorgehen, um
eine klimaneutrale Warmeversorgung zu erreichen und stellt das weitere Vorgehen insgesamt ausfihrlich

dar.

Er halt fest, dass die energetischen Sanierungen bislang anhand des energetischen Zustandes bewertet
wurden, z.B. anhand der Portfolioanalyse, jedoch zur Erreichung der Ziele Treibhausgasneutralitat bis

zum Jahr 2035/2040/2050 die Schwerpunkte auf Emissionswerte gelegt werden missen.

Nachfolgend stellt Herr Lambertz verschiedene Szenarien fur eine zukinftige Emissionsentwicklung vor
und stellt Zielszenarien — abgestellt auf eine Zielerreichung 2030/2040/2050 — vor.

Gleichzeitig zeigt er die Kostenermittlung zum aktuell ermittelten Gesamtsanierungsbedarf bezogen auf
die Betrachtung von 101 Objekten auf.

Er zeigt weiter auf, dass nach aktuellen Ermittlungen das Sanierungsvolumen bezogen auf 101 Gebaude
mit rd. 441 Mio Euro berechnet wurde; dieser Betrag umfasse sowohl die baulichen als auch technischen
Umbauten.

Ausgehend von einem Zielszenario 2030 wirde dies eine Projektumsetzung von 15 Objekten/Jahr mit
einem Volumen von ca. 63 Mio/Jahr bedeuten; die vollumfangliche jahrliche Umsetzbarkeit kann derzeit

nicht vorausgesetzt werden.

Im Weiteren stellt Herr Lambertz das weitere Vorgehen vor.
Dieses bedeute zunachst eine Priorisierung der zu sanierenden 101Geb&ude durch eine

Nutzwertanalyse unter Berlcksichtigung von

- Investition in € zur Einsparung an COz

- Einsparung an CO2

- Zustand der baul. und techn. Instandhaltung
- Umsetzbarkeit

- Foérderung

BAGbM/10/WP18 Ausdruck vom: 11.07.2023
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Und an Hand folgender Matrix:

Priorisierung der zu sanierenden Geb&aude durch eine Nutzwertanalyse durch
Bewertung Faktor hoch mittel gering
Investition 2 1 2 3
Einsparung CO2 2 3 2 1
Zustand 1 3 2 1
Umsetzbarkeit 3 3 2 1
Forderung 2 3 2 1

Die Beurteilung erfolgt auf Basis mehrere quantitativen und qualitativer Kriterien.
AbschlieRend gibt Herr Lambertz einen Uberblick tiber den Sachstand der aktuellen Umsetzungen und
fasst zusammen, dass derzeit schon gute Mallhahmen umgesetzt werden, um eine gute prozentuale

Klimaneutralitat zu erreichen

Ratsherr Servos hat wahrend des Vortrags zur Prasentation die Sitzung verlassen.

Es liegen verschiedene Wortmeldungen vor.

Herr Dr. Vossen dankt fir die gute Aufbereitung der Daten; und betont, dass er es als sehr wichtig
erachtet, Daten zu den Zielvorgaben und dem zu erwartenden Kostenrahmen zu erhalten.

Im Weiteren bittet er darum, die Prasentation zum Protokoll zu nehmen.

Unter Beteilung von Herrn Lauven, Frau Schlierkamp werden Fragen und Aspekte zu Fernwarme und
Warmepumpe vertieft und Erlauterungen erganzt. Zudem legt Frau Schlierkamp den Fokus auf eine

gesamtheitliche Klimafolgebetrachtung, da aus fehlenden Mdglichkeiten der Umsetzbarkeit von

MaRnahmen gegeben falls hohere Kosten resultieren kénnen.
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Herr Lambertz weist hierzu nochmals auf die hohen Investitionskosten fir Warmepumpen und
Geothermie hin sowie auf die vorliegenden Schwierigkeiten, entsprechende Fachfirmen bei

Ausschreibungen generieren zu kénnen.

Herr Thomas fasst zusammen, dass der Umbau zu Klimaneutralitdt auf dem richtigen Weg ist — die Zahl
der umzusetzenden MalRhahmen sowie des umzusetzenden Budgets jedoch immens ist.
Anzustreben sei die Gebaude und Objekte, die in der Objektbetreuung und -verantwortung der

Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft (gewoge) Aachen liegen, mit einzubeziehen.

Die Vorlage mache die Dimension bewusst und sei derzeit eine theoretische Betrachtung.

Zur Umsetzung erforderlich sind zum einen Personal und finanzielle Mittel, zum anderen aber auch die
Verflgbarkeit von Ressourcen auf dem Markt, die aktuell nicht gut verfigbar seien.

Um die Quote der Umsetzbarkeit von MaRnahmen zur Klimafreundlichkeit gesamtstadtisch zu erhdhen,
wurden derzeit verschiedene MalRnahmen, z. B. der Abschluss eines Stadtvertrages, gepruft.

Zu klaren bliebe stets die Frage der finanziellen Mittel sowie auch die Frage von erforderlichen
Standards.

Herr Graefe bringt ein, dass auch denkmalgeschitzte Objekte energetisch saniert werden kénnen; wobei
der Fokus auf die Dammung gelegt werden musse. Explizit fragt er nach den Energieverbrauchswerten

des Neuen Kurhaus als denkmalgeschutztem Gebaude.

Herr Lambertz erlautert, dass das Neue Kurhaus mit Fernwarme versorgt wird und daher klimaneutral ist.
Im Weiteren wurden Beleuchtung und Luftungsanlage optimiert. Die tatsachlichen Verbrauchswerte

stehen jedoch immer in Abhangigkeit zum Nutzendenverhalten.

Der Ausschussvorsitzende Herr Schaadt dankt nochmals fiir die Transparenz und Offenlage der Zahlen.
Insgesamt sei eine immense Zahl an MaRnahmen erforderlich um das Ziel der Klimaneutralitat zu
erreichen. Er merkt an, dass es gilt, einen Plan zu entwickeln, um dieses immense MaRnahmen-Paket

sukzessive abzuarbeiten.

Herr Schavan fasst abschlielend zusammen, dass die dargelegten Zahlen eine konstruktive Diskussion
ausgeldst haben und aufzeigt, dass insbesondere politische Entscheidungen als auch fachliche

Entscheidungen erforderlich sind.
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Er betont, dass die Stadt Aachen eine der ersten Kommunen ist, die Zahlen beziffern. Dies birge die
Chance auf frihzeitige, umfassende Diskussion Uber moégliche Wege und kdnne eine Signalwirkung fur

andere Kommunen in NRW entfalten.

Beschluss:

Der Betriebsausschuss Gebdudemanagement nimmt die Ausfihrungen der Verwaltung zur Kenntnis.

Abstimmungsergebnis:
Zustimmung: 12 Ablehnung: 0 Enthaltung: 0

zu 10 Forderantrag auf Wiederaufbauhilfe zur Bewaltigung der Folgen der
Hochwasserkatastrophe im Juli 2021
Vorlage: FB 60/0073/WP18

Zum Tagesordnungspunkt liegen keine Wortmeldungen vor.

Beschluss:

Der Betriebsausschuss Gebdudemanagement nimmt die Ausfihrungen der Verwaltung zur Kenntnis.

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss fur Umwelt und Klimaschutz nimmt die Ausfuhrungen der Verwaltung zur Kenntnis.

Der Rat nimmt die Ausfiihrungen der Verwaltung zustimmend zur Kenntnis und beauftragt die Verwaltung
den Antrag auf Wiederaufbauhilfe zu stellen. Der Finanzausschuss nimmt die Ausfihrungen der
Verwaltung zur Kenntnis.

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: 12 Ablehnung: 0 Enthaltung: 0
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Seite: 19/22

22 von 90 in Zusammenstellung



zu 11 Mitteilungen der Verwaltung

Es liegen keine Mitteilungen der Verwaltung im 6ffentlichen Teil der Sitzung vor.

Der Ausschussvorsitzende, Ratsherr Schaadt, schlie3t um 19:11 Uhr den 6&ffentlichen Teil der Sitzung

und stellt die Nichtoffentlichkeit im Sitzungsraum fest.
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- Grundlagen und
- Wirkungszusammenhan

Betriebsausschuss Gebaudemanagement 18.04.2023 \ i

Dipl.-Ing. (Arch.) Klaus Schavan, Technischer Gesghafts®thretzusammensteliung
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Situation 2017/18 (Bericht BAG 09/2018)

angelehnt an Bundesarchitektenkammer, Presseinfo 01.07.2018

20-Jahres-
Umsatz-Hoch
beim offentl. Bau

Mangelnde
Ressourcen
Bauindustrie

Material-
verknappung/
Rohstoffmangel

Deponie-
engpasse,
stark steigende
Entsorgungs-
kosten

Teuerungen
am Markt fur
Bauleistungen

Volle Auftrags-
bldcher bei
Planungsburos,
Baufirmen,
Handwerkern

Ausbleibende
Konkurrenz-
situationen/ starke
Marktstellung

Kompliziertes
offentl.
Vergabewesen
nicht
konkurrenzfahig

"Gunst der
Stunde"
zum Preis-
aufschlag
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Steuerung der Krise, in der Krise, in der Krise, in der Krise ...

Krise1:

Klima-/Bau-Wende

Neues Bauen u. Betreiben

Paradigmenwechsel

Neue Verfahren/ Konzepte

Lernwege und
Erfahrungen

Zeitdruck/ Priorisierungen

hohe Aufwéande i.R.d.
Neuausrichtung

Krise 2:

Pandemie
(2020/21/22)

Abbruch von Lieferketten

Materialknappheit

Verteuerungen

Ruckzug Externer ins HO

Personalausfalle int./ ext.

héhere Aufwéande in der
Steuerung v. Bauvorhaben

gesamte Baubranche
Auswirkung: global

aber: Branche "stabil"

Auswirkung: national

Steuerbarkeit

Krise 3:

regionale Folgen
Hochwasser (seit
07/21)

volle Auftragsblicher

lange Wartezeiten

wenige Anbieter

stark gefragt: Hzg/Lftg/San

stark verengter reg. Markt

hohere Aufwéande in der
Steuerung v. Bauvorhaben

aber: nur spezielle Gewerke
Auswirkung: regional

Rohstoff-/Material-Knappheit
Kapazitats-Abbau
Liefer-Engpasse

starke Nachfrage

stark steigende Preise

gesamte Baubranche
Auswirkung: International

Bau:

> Kappung baurelevanter
Stoffe

> nie gekannte Hochstpreise
> nie gekannte Lieferzeiten
> fehlende Angebote

Unterbringung Gefliichteter:
> zusatzliche
Personalbindung

> weitere hohe Aufwande

> Mitarbeitende am Limit

europa-weit
Auswirkung: bes. stark in D

Systemiiberforderung

stadtaachen
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Grundlagen + Wirkungszusammenhange

Quo Vadis?
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Grundlagen + Wirkungszusammenhange

Baupreisentwicklung und Einflussfaktoren

Weitere Preissteigerungen in den nachsten zwei Jahren sind zu erwarten

Preissteigerung o In den kommenden zwei Jahren ist ein deutlicher Anstieg der Baupreise zu erwarten.
Far die Entwicklung des Bauvolumens wurde zu Beginn des Jahres 2022 eine
Preiserhdhung von insgesamt rd. 14 % fir die nachsten zwei Jahre prognostiziert.!

(- 1 9 0 // Bereits im zweiten Jahresquartal 2022 ist ein Anstieg von rund 19% gegeniiber dem
0 nﬂﬂ Vorjahresquartal bei Nichtwohngeb&uden festzustellen. Die Baupreise fir
=/

) Wohngebaude sind im gleichen Zeitraum um fast 18% gestiegen.?
Preissteigerung bei

Nichtwohngeb&uden

Die aus den letzten zwei Jahren bestehenden Folgen aus der COVID-19 Pandemie,
wie Verzégerungen in den Lieferketten bei anhaltender Nachfrage auf Seiten der
7| Bauwirtschaft, werden durch die aktuellen geopolitischen Entwicklungen zusatzlich

stark beeinflusst.

o—| Vor diesem Hintergrund haben wir sechs wesentliche Faktoren identifiziert, die aus
ggl. dem Vorjahresquartal in o—| unserer Sicht einen unmittelbaren Einfluss auf die Preisentwicklung in der
Deutschland ? Bauwirtschaft haben kénnen.
Quelle: ' DIW Wochenbericht 142, 2022, ? Destatis, Juli 2022
PwC Real Estate — Preisentwicklung in der Baubranche August 2022
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Grundlagen + Wirkungszusammenhange

Baupreisentwicklung und Einflussfaktoren

Vor diesem Hintergrund haben wir sechs wesentliche preisbeeinflussenden Faktoren identifiziert
und im Rahmen unserer Kurzstudie naher analysiert.

Einflussfaktoren

Wesentliche
preisbeeinflussende

Faktoren
M)
)

fuhren derzeit zu
dynamischen Bewegungen
am Markt und geben
Aufschluss Uber zukinftige
Entwicklungen.

PwC Real Estate — Preisentwicklung in der Baubranche

Politische Einfliisse/
Regulierungen

Energiepreise

Lohnkosten/
Fachkraftemangel
Materialkosten/
-verfiuigbarkeit
Inflation

August 2022
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Die Verantwortung nachhaltig zu wirtschaften, die auch die Bauindustrie als energie- und
CO2-intensive Branche tragt, scheint der Mehrheit der Unternehmen mittlerweile bewusst zu
sein: Rund 60 Prozent haben Nachhaltigkeitsstrategien verabschiedet. Besonders deutlich ist
der Zuwachs von Strategien im Bereich Governance & Compliance: Sechs von zehn

Unternehmen verfligen hier mittlerweile Gber eine Strategie (Vorjahr: 49 Prozent).

Anteil der Unternehmen mit einer Nachhaltigkeitsstrategie

‘:ﬂ el 66 % (-6 %P)
4 (+22%P)
= | Governance & Sl (+4 %F)
/=] Compliance (+30 %P)
52 % 0 %P
Q)| soziales HOu
= (+27 %P)

Bauunternehmen M Planer/Projekisteuerer

(% %P} = Verdnderung GAP zum Vorjahr in Prozentpunkten
Quelle: PwC-Studie 2023 ,Die Bauindustrie in anspruchsvollen Z8kavon 90 in Zusammenstellung



ifo Preiserwartungen in der Baubranche

—Hochbau
Saldo —Tiefbau
60 N
40
0 f
-20 v
-40
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919293949596979899000102030405060708091011121314151617 1819202122
Quelle: ifo Konjunkturumfragen, Januar 2022. © ifo Institut

Die Preiserwartungen in der Baubranche liegen aktuell immer noch sehr hoch. Mit weiteren Preissteigerungen ist zu rechnen. | Foto: ifo institut
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Erzeugerpreisindizes ausgewahlter Baumaterialien 2021

mn

Erzeugerpreisindizes ausgewdhlter Baumaterialien 2022

Verdnderungsrate gegeniiber Vorjahr in %, Jahresdurchschnitt Veraénderungsrate gegeniber Vorjahr in %, Jahresdurchschnitt
Konstruktionsvallholz Flachglas TS — S ——
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Asphaltmischgut | 3
o
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@Ml Statistisches Bundesamt (Destatis), 2022

stadtaache

3
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PreisentWiCklung (Hauptverband der Deutschen Bauindustrie, PM 21.03.22)

Index, Jahresdurchschnitt 2020=100
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Quelle: Statistisches Bundesant
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Jede Art der Kostenermittlung ist Prognose in die Zukunft und somit mit

Ungenauigkeiten behaftet.
Eine Kostenprognose bleibt maximal eine gute Annaherung!

Die DIN 276 ,,Kosten im Bauwesen* unterscheidet im Verlauf
des Projektfortschritts funf Kostenermittlungsstufen, die in der
Kostenprognose durch steigenden Erkenntnisgewinn grundsatzlich
zunehmend sicherer werden:

- Kostenrahmen,

- Kostenschatzung,

- Kostenberechnung,

- Kostenanschlag (bepreiste Leistungsverzeichnisse) und
- Kostenfeststellung.
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Kostensicherheit durch Planungstiefe!

| Leistungsphasen der Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure
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Nicht verifizierte Kostenaussage. Nur vorlaufiger
Aussagewert — dem Bearbeitungsstand entsprechend.

KB =

Grundlage

Mehrkosten ab Vorlage ,verifizierter* KB sind
Kostensteigerungen (aber: 20% ,Varianz“‘+Ris)

Mehrkosten sind gem. RH keine ,Kostensteigerungen® Baubeschluss

I >J Angebot

[Angebot‘

~
=

> |Angebot

| I >}Xngebot

. Rechnung

> Rechnung

———>Rechnung

= Rechnung

>~ Angebot ’r~ > Rechnung
125 m? 'Angebot - R
Wohnflache, ? [F—yReenitng
Garage, i
Standard
einfach
Kosr;”&i?men Kostenschatzung Kostenberechnung Kostenanschlag in KOSte?;esgte"ung
Leistungsphase Lei & derh Lei I derh Lei det h Leistungsphase
“Grundlagen- ‘e‘\llstunlgsp aﬁe ,‘Eegfvturr;gslp ase i ef\t/ungsg ?se “Objekt-
ermittiung” orplanung ntwurfsplanung ergabe iiberwachung’
/ N \/ \
Globale Globale Bezugsgréfen: Bauelemente: Leistungsbeschreibung:

Bezugsgréfen:

—_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_—
.
3

BGF, z.B. : AuBenwand- z.B.: “Zementestrich einschichtig,
Nutzungseinheit, BRI, bekleidung aufien, liefern und einbauen,
Nutzflache, Kostengruppen tragende AufRenwand, flir Bodenbelag geeignet,
KFA AuRenwand- Festigkeitsklasse: ZE 20,
bekleidung innen, Estrichdicke: 40mm”
Fenster,....
1. Ebene 1. Ebene 2. Ebene 3. Ebene
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A. Es ist fur die fachliche und tbergeordnete Entscheidungsfindung
in Verwaltungsvorstand und Politik und deren Kommunikation
von grundlegender Bedeutung, dass

» kUnftig alle Aussagen Uber Kosten eindeutig und unter Verwendung nur der
Begriffe dieser zugeordnet werden und

» das Bewusstsein Uber die damit jeweils verbundenen moglichen
und -risiken allgemein prasent ist.

- Kostenrahmen KR > ~40 % Kostenvarianz
- Kostenschatzung  KS > ~30 %
- Kostenberechnung KB > ~20 %
- Kostenanschlag (bepreiste LV's) KA ~10 %
- Kostenfeststellung KF > abgerechnete Kosten
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,Baumafinahmen sind je nach Art und Umfang mehr oder weniger komplexe
Vorhaben, deren Kosten nicht mit 100%-iger Genauigkeit vorherbestimmt werden
kénnen. (...). Kostenabweichungen sind somit zum Teil systemimmanent und
Kostensteigerungen daher differenziert zu betrachten..

Bis zur Kostenberechnung ... sind sich ergebende ,,Mehrkosten” also nicht im
eigentlichen Sinne Kostensteigerungen.

Sie konnen daher nicht als Bezugsgrdfie fiir Kostensteigerungen herangezogen
werden.

(...) Wenn vorher Kosten genannt werden, z.B. im Finanzplan,
haben diese immer einen vorléufigen,
mit dem jeweiligen Bearbeitungsstand der MafsSnahme
korrespondierenden Aussagewert.”

stadtaachen
Quelle: Rechnungshof Hamburg: Sonderbericht , Kostenstabiles Bauen 07/2010, S. 16 \ -
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(s. BAG 04/ 2016)

1. Endbericht Reformkommission Hochbau 06/ 2015:

~Komplexitéat beherrschen — kostengerecht, termintreu und effizient”

,Fehlentwicklung®: ,Projektkosten werden héufig bereits beziffert, bevor ausreichend prézise
Planungen vorliegen, so dass die genannten Zahlen nicht belastbar sind.” (S. 14)

Empfehlung: ,Erst wenn eine abgeschlossene Ausfiihrungsplanung vorliegt, sollte mit dem
Bau begonnen werden.” (S. 25)
,Die erste Zahl zu Kosten sollte erst dann benannt werden, wenn der Bauherr iiber
hinreichend belastbare Planungsgrundlagen verfiigt.” (S.27)

2. Positionspapier Deutscher Stadtetag 11/2015:

Dagsder ~Kommunales Bauwesen - Voraussetzungen fiir ein kostengerechtes,
termintreues und effizientes Bauen in den Stadten”

,Problempunkt®:  haushalterisch gesetzten Baukosten, d.h. die Festlequng von zukiinftigen
Baukosten fiir ein Projekt, ohne dessen konkretisierte und gepriifte Bedarfsplanung,
geschweige denn einen Entwurf zu kennen.” (S.7)

| Empfehlung: ,die Bedarfsermittlung und Planungsphase so zu qualifizieren, dass die erfor-
SR derlichen Haushaltsmittel (...) auf Grundlage einer belastbaren stadtaachen
Entwurfs- oder Ausfiihrungsplanung freigegeben werden.” (S.9) \ -
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Schnell oder griindlich? - Zeitdruck beschrankt Qualitat:

,Die Notwendigkeit, vor der Entscheidung tiber ein Bauvorhaben gréfstmédgliche
Klarheit tiber dessen Umfang und Kosten zu erreichen, steht oftmals hinter dem Ziel
zurtick, moglichst schnell, auch unter politischem Druck hin, mit dem Bauprojekt
beginnen zu wollen bzw. zu sollen.

Mit der dann notwendig werdenden spditeren Konkretisierung der BaumafSnahme
erst nach Bewilligung oder erst baubegleitend werden Kostenabweichungen
unvermeidbar.

Quelle: Rechnungshof Hamburg: Sonderbericht ,,Kostenstabiles Bauen 07/2010, S. 26

= |st Schnelligkeit notwendig und wird damit der angemessene Zeitraum fir die
baufachliche Bearbeitung einschrankt, muss das Risiko groBerer Kosten- und
Terminunsicherheiten hingenommen werden!

= |st Kostensicherheit gefordert, muss der baufachlich und projektspezifisch

notwendigen Bearbeitungs-Zeitraum eingeraumt werden!
© © © stadtaachen

\
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,Wer notige Sanierungen, Modernisierungen und Neubauten
abblast, um Geld zu sparen, kann genauso gut die Uhr anhalten,

um Zeit zu sparen”
(BVMB-Hauptgeschaftsfihrer Michael Gilka)

~Wenn nicht einmal die Gemeinde ihre Gebaude in Schuss halt
und vor allem energetisch auf den neuen Stand bringt, kann man
nicht vom privaten Hauseigentimer erwarten, dass der dammt

und modernisiert”
(BVMB-Hauptgeschaftsfiihrer Michael Gilka)

stadtaachen

\
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Befund: ,Grenzerfahrung” ohne Blaupause > nie dagewesen!

. Extreme Marktverengung: z.T. keine Angebote mehr! Bauen wird unmoglich!

Extreme Lieferzeiten: keine seriose Terminplanung mehr moglich!
Extreme Preissteigerungen: keine seriose Kostenaussage moglich!

Extreme Koordinations-Aufwande zur ,/n-Gang-Haltung“ der Vorhaben

>>>

Erfahrungswerte und Kostenkennwerte sind zurzeit untauglich als
Grundlage fur Kostenprognosen!

Vorgelegten Kostendarstellungen der extern beauftragten Architekten
halten den realen Preisentwicklungen nicht mehr stand!

Der bisher berucksichtigte Baupreis-Index von 2 /4 / 6% muss hen
an reale Preisentwicklung (2022: ~18%) angepasst werden! stadtaache
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1.

2.

3.

In den Krisen am Bau muss ...

... die Baupreis-Indexierung jahrlich angepasst und fortgeschrieben werden
(Datenbasis: Destatis, ehem. Stat. Bundesamt und/oder BKI)

...die Berucksichtigung der sog. ,Varianz" starker erfolgen
(Erkenntnisltcke durch die noch fehlenden Planungsphasen (Lph 4 + 5) bei Baubeschluss)

... die Berucksichtigung von Risiken starker erfolgen

P
(1)
==
?

||| 3
2
.=
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Empfehlungen der Betriebsleitung:

1. Der Haushalt muss
noch starker berucksichtigen
>> Intensivierung Gesprache mit Dez Il und FB 20.

2. Verwaltungsvorstand, Politik und Offentlichkeit miissen bei anhaltender
Gleichzeitigkeit ,multipler Krisen" mit weiteren
bei Planungs- und Bauleistungen rechnen.

3. Es liegt eine ,,System-Krise® vor, keine Reihung von Projekt-Einzel-Krisen.
>>
D.h.: es geht um strategische/ libergeordnete/ politische Losungen:
,Weglassen®, ,Zuruckstellen®, ,Bedarfs-Hinterfragung® und ,Priorisierung®,
nicht um Einzel-Effizienzen im Projekt!
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Eine Daueraufgabe aller an der Projektentscheidung und -umsetzung Beteiligter!

/_;_:.J.: ‘\ -‘ ’. ’,

. Ascending and Descending®, 1960

Vielen Dank fur lhre Unterstutzung bei der Umsetzung der Empfehlungen!!! \ =
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Aktueller Stand 04/2023

* Vergabe- und Bauablauf konnten i.W. eingehalten
werden

* Rohbauarbeiten Teil 1 im AufRen- und Innenbereich, mit
Treppenhausern, Kellererweiterung im rckwartigen
Bereich sowie die Grundleitungen und
Fundamentierungen sind fertiggestellt

* Rohbau Il und lll laufen planmalig trotz weiterer
Komplikationen im Bereich von Fundamenten, Stitzen
und anderen tragenden Bauteilen

« Der Austausch von Fenstern und Turelementen
(Abschn. 1) ist fertiggestellt.

* Ertlchtigung und Sanierung der Dachkonstruktionen
durch Zimmerer und Dachdecker. Erstellung der
Dachoffnungen flr die Technik Stahl-Tragkonstruktion
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Aktueller Stand 04/2023

« die angekindigten Vergaben aller technischen Gewerke
(Sanitar, Heizung, Luftung, Elektro, Fernmeldetechnik,
Klima, Gebaudeleittechnik) wurden durchgefthrt. Zur
Zeit erfolgt die Werk- und Montageplanung

* Arbeitsbeginn der technischen Gewerke im Mai 2023
mit Lieferung der wesentlichen technischen Bauteile
Luftungsgerate etc.

« aktuelle Vergabe der ersten Ausbaugewerke; die
Ausschreibungen der weiteren Ausbaugewerke und
deren Vergaben erfolgen sukzessive im Laufe des
Jahres

* Detalillierung der Konzeptionierung ,Clubnutzung® mit
dem Nutzer Musikbunker e.V.
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Aktueller Stand 04/2023

+| ,GroRer Saal*

Vorbereitung
Emporen
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Aktueller Stand 04/2023

,Grofder Saal

Vorbereitung
Emporen

52 von 90 in Zusammenstellung



Fensterelemente
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Aktueller Stand 04/2023
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Aktueller Stand 04/2023

TRH4 + 6"
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Aktueller Stand - Preisentwicklung allgemein

Jahr, Quartal
w
m
2022
1]
1
w
m
2021
1]
1
et
m
2020
1]
1
w
i
2019
1]
1
w
m

Wohngebiude

154,7
151,0
147,2
13a,1
132,3
129,56
125,2
120,8
115,5
115,1
117,7
117,2
115,7
115,1
114,3
113,&
111,5

110.6

Buro-
gebaude

157,2
1534
1492
13a,7
1334
130,0
1254

121,2

1154
114,6
113,7
111,7

110.9

Gewerbliche
Batrishs-
gebdude

157,7
154,32
150,4
140,0
134,1
131,0
126,0
1214
116,0

Lse +37,5%

118,32

117,7

116,2

115,6

114,7 —
1138

1119

1110 Quelle: Statistisches Bundesamt Preisindizes fiir Bauwerke
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Aktueller Stand - Preisentwicklung allgemein

Aktueller Baupreisindex 16,9 % p.a. !!!

Budgetierung des Projektes —

Baupreisindex von 6% p.a. berucksichtigt

Baupreisindizes @

Preisindex, 2015 = 100, Messzahlen einschlielllich Umsatzsteuer

A 16,9 %

hihere Bauleistungspreise fiir den
Neubau von Wohngebauden im
4. Quartal 2022 als im Vorjahresquartal

N 25%

hdhere Bauleistungspreise fir den
Neubau von Wohngebduden im
4, Quartal 2022 als im Vorquartal

180

160

140

120

100

80

[ I I [
2016 2018 2020 2022
== Wohngebdude
m= Gewerbliche Betriebsgebdude

Briicken im StraBenbau

Instandhaltung

mm Biirogebdude
mm Strafenbau
Ortskandle

Quelle: Statistisches Bundesamt, Auszug 4. Quartal 2022
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Aktueller Kostenstand/ Ausblick

» Fertigstellung der Revitalisierung des Neues Kurhauses
Anfang/Mitte 2025

» Allgemeine Kostenentwicklung

* die bisherige Baupreissteigerung wurde bei der A
Hochrechnung berticksichtigt Q- ‘ e risod
{®r2.; H"Ji“i)}f‘r\’(g D ‘ﬁ_w
* Prognose geht von einer weiterhin angespannten
Marktlage aus, Baupreisindex von 17,2 % fiir 2024
und 15,0% fur 2025 berucksichtigt

* (Uber die bekannten Krisenfaktoren hinaus
(Kommunales Bauen in multiplen Krisen) ist die
Anwendung der Stoffpreisgleitklausel als weiterer
Kostenfaktor zu nennen
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Neues Kurhaus - Revitalisierung
Aktueller Kostenstand - Kostenprognose

80.000 € 80.000€ | 78.049 €
15.685.000 € 15.685.000€ | B2U3010€
13.840.000 € 13.840.000 € | 18.346.543€ |
1.077.000 € 1.077.000€ | 1.276.092€

808.000 € 808.000€ | 0€|
8.092.000 € 8.092.000€ | 8.658.015€ |

| |
39.582.000 € 39.582.000€ | 51.600.709€ |
1.955.000 € 1.955.000€ | 2.848.000€ |
41.537.000 € 41.537.000€ | 54.448.700€ |
4.153.700 € 4.153.700 € | 0€|
| |
45.690.700 € 45.690.700€ | 54.448.709€ |
|
4.440.000 € 13.890.239€ | 3501.289€
50.130.790 € 59.580.939 € | 57.949.998€:
S — -
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Kleiner Einblick
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Vielen Dank!

Neues Kurhaus Aachen - historische Fotografie Wandelhalle
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Prognose JahresabschluR 202
Gebaudemanagement
der Stadt Aachen

Sitzung Betriebsausschuss Gebaudemanagement
18.04.2023

www.aachen.de
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Angepasster Plan 2022 € 14.095.600

3. Quartalsbericht 2022 € 14.365.700
Prognose Jahresabschluf € 13.750.200
Verbesserung Plan zu Prognose € 345400

Der Fehlbetrag verbessert sich zum letzten Bericht um rd. 350 T€.
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Angepasster Plan 2022 € 1.995.600

3. Quartalsbericht 2022 € 2.265.700
Prognose Jahresabschluf € 1.150.200
Verbesserung Plan zu Prognose € 835400

Der Fehlbetrag verbessert sich zum letzten Bericht um rd. 835 T€.

64 von 90 in Zusammenstellung



Die Betriebsleitung
Gebaudemanagement der Stadt Aachen

WebSite: www.aachen.de
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http://www.aachen.de/

Angepasster Wirtschaftsplan
Gebaudemanagement

der Stadt Aachen

Sitzung Betriebsausschuss Gebaudemanagement
18.04.2023

www.aachen.de




Vorbemerkungen

Der an den Haushalt der Stadt Aachen 2023 angepasste
Wirtschaftsplan 2023 wurde durch Dez. Il mitgezeichnet.

Anpassungen wurden nur im Bereich der Investitionen
(Anlage 3) vorgenommen.




Gebaudemanagement
der Stadt Aachen Eckdaten 2023

B Mieten, Betriebskosten und sonstige
Ertrage Extern

B Fremdverwaltung Stadteregion

i Mieten Stadteregion

B Mieten, Betriebskosten und sonstige
Ertrage Intern

u Direkte Verrechnung mit dem Haushalt

17,50%
u Aktivierte Eigenleistungen

Intern

Haushalt u Erstattung Verwaltungskostenbeitrag

m Einmalzahlung Haushalt an den Betrieb

Einmalz.
7,06%

D Erstattung Zinsen
Gesellschafterdarlehen

B Auflésung Sonderposten

42,11%

D Erstattung Abschreibung
Sondervermogen

- T




Gebaudemanagement
der Stadt Aachen

Aufwandsstruktur des Gebiudemanagements 2023
(Betrachtung der gesamten Aufwendungen in Héhe von 109.831.000€)

M Bewirtschaftungsaufwand Stadt
18,12%

M Bewirtschaftungsaufwand Stadteregion

& Instandhaltung gesamt inkl.
25 44% Stadteregion

= Serviceleistungen fir die Stadt

M Betriebliche Aufwendungen
Gebaudemanagement

: M Personalaufwand Eigenreinigungskrafte
7,81% [
M Personalaufwand Gebaudemanagement

i Bewirt. SR .
3’1‘%- EDV-Budget

IH inkl. SR 1 Optimierung CAFM-System

H Zinsaufwand Richtericher Modell
B Verwaltungskostenbeitrag

@ Zinsen Gesellschafterdarlehen

O Abschreibung Sondervermogen




Erfolgsplan 2023

2023 Vorjahr
Aufwendungen im Erfolgsplan 109,8 Mio. € 104,6 Mio. €
Ertrage im Erfolgsplan 95.4 Mio. € 90,5 Mio. €

Verlust 14,4 Mio. € 14,1 Mio. €




Gebaudemanagement

der Stadt Aachen
T
2023 Vorjahr
Volumen Investitionsplan 30,88 Mio. € 27,34 Mio. €
Zuzuglich Neues Kurhaus 10,00 Mio. € 0,45 Mio. €
Summe 40,88 Mio. € 27,79 Mio. €
Zuzuglich zu verarbeiten aus Vorjahren 82,5 Mio. € 71,5 Mio. €
(Prognose)
davon:
Schulisches Reparaturprogramm 4,0 Mio. € 4,0 Mio. €
Nicht-schulisches Reparaturprogramm 1,0 Mio. € 2,0 Mio. €
Brandschutz 0,5 Mio. € 0,6 Mio. €



Aufwand fur stadtische Gebaude

Bewirtschaftungsaufwand

Betriebskosten

Instandhaltungssaufwand stadtische Gebaude

Kapitalkosten
Zinsaufwand

Abschreibungen

Summe der unmittelbaren

Gebaudeaufwendungen

2023
27,9 Mio. €

14,8 Mio. €
42,7 Mio. €

8,5 Mio. €
19,9 Mio. €
28,4 Mio. €

71,1 Mio. €
64,8 %

vom Gesamtaufwand

Vorjahr
23,9 Mio. €

14,2 Mio. €
38,1 Mio. €

8,5 Mio. €
19,7 Mio. €
28,2 Mio. €

66,3 Mio. €
63,4 %



Aufwand fur Serviceleistungen 2017 - 2023

~ Serviceleistungen fur die Stadt
14,0

12,9
13,0

?i//////’
12,0 /////
11,0

105 10/
99
10,0 /

in Mio. €

9,0

8,6 7
8,0
7,0
Serviceleistungen StadteRegion 2023: 5,4 Mio. €
Summe der Serviceleistungen 2023: 18,3 Mio. €

16,7 % vom Gesamtaufwand
Kostenerstattung i.d.R. 1:1




Flachenentwicklung E 26 seit Grundung

2004 (Ist) 1.166.490 m? BGF
2021 (Ist) 1.274.653 m? BGF
2022 (Ist) 1.325.733 m? BGF

Zuwachs Summe 159.243 m?2 BGF




m? BGF

1.350.000

1.300.000

1.250.000

1.200.000

1.150.000

1.100.000

Flachenentwicklung seit Grundung in 2004

~ Flachenbilanz Ist
2004-2022

= = = F|achenbilanz Plan
2023-2027




Die Betriebsleitung
Gebaudemanagement der Stadt Aachen

WebSite: www.aachen.de
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http://www.aachen.de/

Uberblick Bedarfe energet
Sanierung und Prioritaten
in der Umsetzung

lll. Sachstandsbericht Apr

Betriebsausschuss Gebaudemanagement 18.04.2023
77 von 90 in Zusammenstellung



« Darstellung Energieverbrauch 2005 bis 2021
* Vorgehen zur klimaneutralen Warmeversorgung

* Weiteres Vorgehen
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Entwicklung der Energie- und Wasserverbrauchsmengen
fur die kommunalen Liegenschaften von 2005 - 2022

90.000 600.000
———— g
\ PN
80.000 = z" \ /z“\
N eem=-- AN . A UL A 500.000
> \ Pid \ PR S /N
70000 \’I \ ,/ ~ - ’I \\
8 Ne? Se===. ’ S
= \’ ~ , N
= S
E 60.000 = 400.000 ©
S R=
-3 50.000 S
€ s
o 300.000 s
S 40.000 e
2 g
] 8
2 30,000 200000 =
=
0000 — —
100.000
10.000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jahre
Fernwarme Erdgas Heizol Biomasse @~ 0 == ee- Gesamtwarmebezug aller Medien Strom Wasser
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1. Umstellung der erdgas-versorgten Liegenschaften auf Fernwarme

2. Umstellung der verbleibenden erdgas-versorten Liegenschaften auf Warmepumpe

1. Gebaude < Baujahr 1995, mit Warmekennzahl > 25 % Abweichung

2. Gebaude < Baujahr 1995, mit Warmekennzahl < 25 %, > 10% Abweichung
3. Gebaude < Baujahr 1995, mit Warmekennzahl < 10% Abweichung

4. Gebaude > Baujahr 1995

3. Sanierung der FW-versorgten Liegenschaften
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kurzfristige Umstellung der Warmeversorgung von Erdgas auf Fernwdrme

mittelfristige Umstellung der Warmeversorgung von

Objekt

Blirogebaude Reichsweg
Verwaltungsgebidude Reumontstralle
Stadt. Gymnasium Litticher Strale
Stadt. Kath. GS AhornstraRe
Jugendgerichtshilfe und Kita Alfonsstralie
Turnhalle der Stadt GGS SaarstraRRe
Turnhalle und Mietobjekt Minoritenstralle
Turnhalle der GS DuppelstraRRe

KITA MariabrunnstarRe

KITA ElsaBstrasse

KITA Stolberger StralRe

KITA BrunsumstraRRe

Umkleidegebdude Hander Weg
Flichtlingsunterkunft Campus-Boulevard

Summe:

Biomasse
1%

Erdgas
1%

Energie
[kwWh]
725.000
436.000
381.000
364.000
219.000
182.000
171.000
79.000
63.000
60.000
55.000
40.000

2.775.000

Leistung
[kw]
1.180
350
500
432
225
371
200
140
43
55
33
48
35
452

1.730

Fernwérme

67%

Erdgas auf Fernwarme

5 Energie
Objekt [kWh]
Obdachlosenunterkunft Robert-Koch-Stralte 445.000
Verwaltungsgebéude Adalbertsteinweg 433.000
Turnhalle Branderhofer Weg 430.000
Stadt. Kath. GS Lintertstralle 388.000
Stadt. GGS Am Hafling 357.000
Welthaus An der Schanz 309.000
Stadt. Kath. u. Montessori GS Matarestralte 306.000
Stadt. Kath. GS Luisenstrafle 226.000
Verwaltungsgebéude Kasinostrale 213.000
Ubergangswohnheim LintertstraRe 194.000
Kulturzentrum Léhergraben 177.000
Umkleidegeb. mit Wohnhaus Sportplatz Neukdliner Str. 165.000
KITA Johanniterstrafte 135.000
Burg Frankenberg Blirger- und Kulturzentrum 122.000
Tempordre KITA SchagenstralRe 117.000
Turnhalle und Wohnhaus. Kénigstralle 112.000
KITA Wiesental 108.000
KITA Schagenstrale 79.000
KITA Am Pappelweiher 75.000
KITA Matarestr. 68.000
Rettungswache Vaalser Strale 65.000
Spielhaus Diippelstralie 64.000
KITA Palstrale 52.000
KITA Franz-Wallraffstrae 45.000
KITA Johannstraflte 41.000
Ubergangswohnheim KongrefRstrale 37.000
KITAAm Héfling 29.000
Obdachlosenunterkunft KongreRstrale 14.000
Summe: 4.800.000
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Priorisierungsstufen

Baujahr<1995
. 73 |105.451 3.117 12.459
11 Abweichung KZ 225%
Baujahr<1995
2 IAbweichung -10% <KZ < 25% 13150522 667 2.700
Baujahr<1995
1.3 Abweichung KZ <-10% 6 8.450 62 252
1.4 Baujahr=1895 9 16.450 314 1.272

101 Objekte 181.000 m? BGF

Priorisierungsstufe 1
gultig fur alle Erdgas- und Heizol versorgten Gebaude,
die nicht an das FW-Netz angeschlossen werden kénnen

. Medium X Abw. KZ v. bauliche Sanierung technische Sanierung Kosten Kosten
Prio-Nr. Baujahr . . Gesamtkosten
Ist-Zustand | Plan-Zustand Ref.-wert Art spez. Kosten | Art | spez.Kosten | bauliche San. technisch San.
1.1 Gas, Heizél Strom <1995 KZ 2= 25% | groB | 2.500€/m?BGF | groR | 900 €/m?BGF | 263,6 Mio. EUR 94,9 Mio. EUR 358,5 Mio. EUR
1.2 Gas, Heizol Strom <1995 |-10% <KZ < 25% |mittel | 1.200€/m*BGF | klein | 400€/m*BGF | 60,6 Mio. EUR 20,2 Mio. EUR 80,8 Mio. EUR
13 Gas, Heizol Strom <1995 KZ < -10% WP | 50€/m?BGF 0,0 Mio. EUR 0,4 Mio. EUR 0,4 Mio. EUR
1.4 Gas, Heizol Strom 21995 WP 50 €/m?BGF 0,0 Mio. EUR 0,8 Mio. EUR e

Summe: 324 Mio. EUR 116 Mio. EUR 441 Mio. EUR
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2. Umstellung der verbleibenden erdgas-versorten Liegenschaften

Prozentuale Aufteilung des bendétigten Budgets auf bauliche und
technische Sanierungen zur Erreichung der Klimaneutralitat

Zuordnung des bendétigten Budgets auf 4 Prioritatsstufen zur
ST Erreichung der Klimaneutralitat

bauliche Sanierung
74%

Baujahr21995

1 Mio. EUR
0%

Baujahr<1995 Baujahr<1995
Abweichung KZ 2 25% Abweichung -10% < KZ < 25% |
359 Mio. EUR 81 Mio. EUR
82% 18%

0 mmenste o




Darstellung unterschiedlicher zeitabhdngiger Szenarien
zur Erreichung der Klimaneutralitat

700
Szenario 2030 Szenario 2035 Szenario 2040 Szenario 2050
00 ® 26.000m?/a ¢ 15.000m?/a ¢ 11.000m?/a * 7.000m?/a
¢ 15 0Obj./a * 9 Obj./a * 6 Obj./a * 4 Obj./a
* 5 % Sanierungsq. * 3 % Sanierungsq. * 2 % Sanierungsq. * 1,5 % Sanierungsq.
S 500 * 63 Mio €/a * 37 Mio €/a * 26 Mio €/a * 16 Mio €/a
-
S
=
£ 400 - —
8
7]
2
[ 300
2
1= 200
=
100 // e —
0 T
© A > © A o A G
AR G L R P S G T
Jahre
keine Beriicksichtigung
- Preissteigerungen (Energie, Material)
- Kosten fiir zusatzliches Personalkosten 2030 - 2035 2040 2050

Zum Nachvollziehen:
- 101 Objekte aus Prio 1, die wir aufgrund ihrer Notwendigkeit mit ,ja“ markiert haben (BGF=180.913 m?)
- 280 Objekte insgesamt, auf die wir Einfluss nehmen kénnen

- Gesamt-Sanierungskosten Prio 1: 441 Mio. €
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Prio-Nr.

Medium

Ist-Zustand

Plan-Zustand

Baujahr

Abw. KZv.
Ref.-wert

Priorisierungsstufe 2
gultig fur alle Objekte, die bereits jetzt oder in Zukunft mit FW versorgt werden sallen
bauliche Sanierung

technische Sanierung

Art

spez. Kosten

Art

spez. Kosten

Kosten
bauliche San.

Kosten
technisch San.

Gesamtkosten

2.1
2.2
2.3

FW,Gas, O, Bio
FW,Gas, O, Bio
FW,Gas, O, Bio

FW,Biomasse

FW,Biomasse

KZ =z 25%

-10% < KZ < 25%

KZ < -10%

grolR

mittel

2.500 €/m?BGF
1.200€/m*BGF

klein

grof

400 €/m?BGF
400 €/m*BGF

528,5 Mio. EUR
178,0 Mio. EUR

84,6 Mio. EUR
58,3 Mio. EUR

613,0 Mio. EUR
237,4 Mio. EUR

FW,Biomasse

Summe: 706 Mio. EUR 144 Mio. EUR

~—
850 Mio. EUR '

Auch die fernwarmeversorgten Gebaude mussen mit Prio 2 saniert werden, um:
- die regenerativ erzeugte Fernwarme moglichst effizient zu verwenden,
- da diese eventuell begrenzt sein wird,

- um eine moglichst hohe Anschlussdichte zu gewahrleisten
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Umsetzungsstrategie fur bestehende Gebaude mit Gasversorgung

E
K
3

- Arbeitskreis regenerative Energie

|||||“|

- regelm. Abstimmung —

e

Themenpapier zur Umstellung der

- Festlegen von Standards S ———

Warmeversorgung stadtischer R

T e Vo

. Liegenschaften auf regenerative Energien } mam———r——
- Abstimmung von Malihahmen e —

Stadt Aachen P —
Gebaudemanagement £26/52 T .

Steng: 34012023

4 WETHSAFTLC SRS (3 A

b NSRS TRIGE
T TEAMN Y R M AL
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Beurteilung auf Basis mehrere quantitativen und qualitativer Kriterien

Priorisierung der zu sanierenden 101Gebaude durch eine Nutzwertanalyse unter

Berucksichtigung von:

Investition in € zur Einsparung an CO,

Einsparung an CO,

Zustand der baul. und techn. Instandhaltung

Umsetzbarkeit
Forderung

Priorisierung der zu sanierenden Gebaude durch eine Nutzwertanalyse durch

Bewertung

Faktor

hoch

mittel

gering

Investition

2

1

2

3

Einsparung CO2

2

3

2

1

Zustand

1

3

2

1

Umsetzbarkeit

3

3

Forderung

2

3
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Karl-Kuck Stralde (Grundschule mit Lehrschwimmbecken) beauftragt
Machbarkeitsuntersuchung zur Einsatz einer Warmepumpe
Umstellung der Warmwasserversorgung auf dez. WT- Losung

Kaiserstralde (Montessori Grundschule Eilendorf ) beauftragt
Planung zum Einsatz einer Erdreich Warmepumpe als bivalente Anlage
4.400 m Erdwarmesonden 2 Warmepumpen a 86 kW + Gasbrennwert 80 kW

Inda Gymnasium in Bearbeitung
Prafung zur Umstellung auf WP- Technik, Schule und Turnhalle, ca. 800 kW
Beauftragung eines Ing. Buros

Schwalbenweg (Grundschule mit Lehrschwimmbecken) in Bearbeitung
Prafung zur Umstellung auf WP- Technik,
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MaRnahme Klimaneutralitat 10 Mio. €

Neue MaBnahme

Inda Gymnasium Turnhallensanierung
Neue MaRBnahme

Inda Gymnasium Warmepumpe

Neu MafRnahme
Hillsanierung Kirchberg

Neu MaRnahme

WP Karl-Kuck Str

Neu MaRRnahme

WP und Hillsanierung Schwalbenweg
Neu MaRnahme

Turnhallensanierung Haarbachtal
Neu MaRRnahme

WP Schule und TH Haarbachtal

Dachsanierungen fiir PV Anlagen

Hillsanieurng und
Technik

WP fiir den gesamten
Komplex
Hillsanierung und
Technik, Anschluss an
Nahwarme

WP fiir den gesamten
Komplex

WP fiir den gesamten
Komplex
Hillsanieurng und
Technik

WP fiir den gesamten
Komplex

Gesamt
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Summe gesamt

2.000.000 €

1.000.000 €

2.500.000 €

600.000 €

1.500.000 €

1.500.000 €

1.000.000 €

3.000.000 €

13.100.000 €

2023 2024

800.000 €

200.000 €

1.000.000 €

600.000 €

500.000 €

500.000 €

1.400.000 €

5.000.000 €

F

2025

1.000.000 €

800.000 €

500.000 €

1.000.000 €

700.000 €

1.000.000 €

5.000.000 €

2026

200.000 €

1.000.000 €

300.000 €

1.000.000 €

600.000 €

3.100.000 €



Danke fur ihre Aufmerksamkeit
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