Die Oberbiirgermeisterin Stadt a.a.Ch en

Vorlage

Federfiihrende Dienststelle:
Dezernat | Vorlage-Nr:  Dez. 1/0012/WP18

Beteiligte Dienststelle/n: ) _
Dezernat Il Status: offentlich

Dezernat lll
Dezernat IV Datum: 09.11.2023
E 42 - Volkshochschule Verfasser/in:

E 49 - Kulturbetrieb
Dezernat VIl

E 26 - Gebdudemanagement

Projekt Haus der Neugier:
Ergebnisse der Vertiefung der Machbarkeitsstudie und
Grundsatzbeschluss

Ziele:

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
23.11.2023 Betriebsausschuss Kultur und Theater Anhorung/Empfehlung
05.12.2023 Finanzausschuss Anhdérung/Empfehlung
06.12.2023 Betriebsausschuss VHS Anhoérung/Empfehlung
07.12.2023 Planungsausschuss Anhorung/Empfehlung
13.12.2023 Rat der Stadt Aachen Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Betriebsausschuss Kultur und Theater nimmt den vorliegenden Abschlussbericht zur

Machbarkeitsstudie ,Haus der Neugier” zur Kenntnis und empfiehlt dem Rat der Stadt, die Verwaltung

zu beauftragen,

- das Konzept "Haus der Neugier" mit Volkshochschule und Bibliothek inhaltlich und planerisch
fir das Gebiet der Ostlichen Innenstadt, méglichst am Bushof, weiterzuverfolgen,

- den Sanierungsbedarf und die Entwicklungspotentiale der Bushof-Gebaude zu ermitteln,

- auf der Grundlage dieser Untersuchung und unter Berticksichtigung der Ergebnisse des
Busnetzgutachtens die Uberplanung des Bushofareals zu einem Entrée der Innenstadt weiter
voranzutreiben und gegebenenfalls einen stadtebaulichen Wettbewerb auszuloben,

- entsprechende Planungsmittel bei der Aufstellung des Haushaltsplanentwurfs zu
berlcksichtigen.

Voraussetzung fur die Sanierung der Gebaude am Bushof ist die Schaffung eines attraktiven,

moglichst zentral gelegenen Interims fiir die Volkshochschule mit guter OPNV Anbindung. Die

Verwaltung wird beauftragt, hierzu zeitnah Lésungen vorzuschlagen.

Die Realisierung des Projekts Haus der Neugier in der bisherigen Form in der Immobilie ,ehemaliges

Haus Horten® wird aus finanziellen Griinden nicht weiterverfolgt.

Die Verwaltung wird beauftragt, die Gesprache und Verhandlungen zur Sanierung und Entwicklung

des Gebaudekomplexes mdglichst zum "Haus der Neugier" mit dem Miteigentiimer der Bushof-

Immobilie fortzuflihren.
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Der Finanzausschuss nimmt den vorliegenden Abschlussbericht zur Machbarkeitsstudie ,Haus der

Neugier® zur Kenntnis und empfiehlt dem Rat der Stadt, die Verwaltung zu beauftragen,

- das Konzept "Haus der Neugier" mit Volkshochschule und Bibliothek inhaltlich und planerisch
fur das Gebiet der Ostlichen Innenstadt, méglichst am Bushof, weiterzuverfolgen,

- den Sanierungsbedarf und die Entwicklungspotentiale der Bushof-Gebaude zu ermitteln,

- auf der Grundlage dieser Untersuchung und unter Berticksichtigung der Ergebnisse des
Busnetzgutachtens die Uberplanung des Bushofareals zu einem Entrée der Innenstadt weiter
voranzutreiben und gegebenenfalls einen stéddtebaulichen Wettbewerb auszuloben,

- entsprechende Planungsmittel bei der Aufstellung des Haushaltsplanentwurfs zu
berlcksichtigen.

Voraussetzung fir die Sanierung der Gebaude am Bushof ist die Schaffung eines attraktiven,

moglichst zentral gelegenen Interims fiir die Volkshochschule mit guter OPNV Anbindung. Die

Verwaltung wird beauftragt, hierzu zeitnah Losungen vorzuschlagen.

Die Realisierung des Projekts Haus der Neugier in der bisherigen Form in der Immobilie ,ehemaliges

Haus Horten® wird aus finanziellen Griinden nicht weiterverfolgt.

Die Verwaltung wird beauftragt, die Gesprache und Verhandlungen zur Sanierung und Entwicklung

des Gebaudekomplexes mdglichst zum "Haus der Neugier" mit dem Miteigentiimer der Bushof-

Immobilie fortzufihren.

Der Betriebsausschuss VHS nimmt den vorliegenden Abschlussbericht zur Machbarkeitsstudie

»Haus der Neugier” zur Kenntnis und empfiehlt dem Rat der Stadt, die Verwaltung zu beauftragen,

- das Konzept "Haus der Neugier" mit Volkshochschule und Bibliothek inhaltlich und planerisch
fir das Gebiet der Ostlichen Innenstadt, mdglichst am Bushof, weiterzuverfolgen,

- den Sanierungsbedarf und die Entwicklungspotentiale der Bushof-Gebdude zu ermitteln,

- auf der Grundlage dieser Untersuchung und unter Berlcksichtigung der Ergebnisse des
Busnetzgutachtens die Uberplanung des Bushofareals zu einem Entrée der Innenstadt weiter
voranzutreiben und gegebenenfalls einen stadtebaulichen Wettbewerb auszuloben,

- entsprechende Planungsmittel bei der Aufstellung des Haushaltsplanentwurfs zu
bertcksichtigen.

Voraussetzung fir die Sanierung der Gebaude am Bushof ist die Schaffung eines attraktiven,

moglichst zentral gelegenen Interims fiir die Volkshochschule mit guter OPNV Anbindung. Die

Verwaltung wird beauftragt, hierzu zeitnah Lésungen vorzuschlagen.

Die Realisierung des Projekts Haus der Neugier in der bisherigen Form in der Immobilie ,ehemaliges

Haus Horten* wird aus finanziellen Griinden nicht weiterverfolgt.

Die Verwaltung wird beauftragt, die Gesprache und Verhandlungen zur Sanierung und Entwicklung

des Gebaudekomplexes mdéglichst zum "Haus der Neugier" mit dem Miteigentiimer der Bushof-

Immobilie fortzuflhren.
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Der Planungsausschuss nimmt den vorliegenden Abschlussbericht zur Machbarkeitsstudie ,Haus

der Neugier® zur Kenntnis und empfiehlt dem Rat der Stadt, die Verwaltung zu beauftragen,

- das Konzept "Haus der Neugier" mit Volkshochschule und Bibliothek inhaltlich und planerisch
fur das Gebiet der Ostlichen Innenstadt, méglichst am Bushof, weiterzuverfolgen,

- den Sanierungsbedarf und die Entwicklungspotentiale der Bushof-Gebdude zu ermitteln,

- auf der Grundlage dieser Untersuchung und unter Beriicksichtigung der Ergebnisse des
Busnetzgutachtens die Uberplanung des Bushofareals zu einem Entrée der Innenstadt weiter
voranzutreiben und gegebenenfalls einen stadtebaulichen Wettbewerb auszuloben,

- entsprechende Planungsmittel bei der Aufstellung des Haushaltsplanentwurfs zu
berlcksichtigen.

Voraussetzung fur die Sanierung der Gebaude am Bushof ist die Schaffung eines attraktiven,

méglichst zentral gelegenen Interims fiir die Volkshochschule mit guter OPNV Anbindung. Die

Verwaltung wird beauftragt, hierzu zeitnah Lésungen vorzuschlagen.

Die Realisierung des Projekts Haus der Neugier in der bisherigen Form in der Immobilie ,ehemaliges

Haus Horten® wird aus finanziellen Griinden nicht weiterverfolgt.

Die Verwaltung wird beauftragt, die Gesprache und Verhandlungen zur Sanierung und Entwicklung

des Gebaudekomplexes mdéglichst zum "Haus der Neugier" mit dem Miteigentiimer der Bushof-

Immobilie fortzuflihren.

Der Rat der Stadt nimmt den vorliegenden Abschlussbericht zur Machbarkeitsstudie ,Haus der

Neugier” zur Kenntnis.

Der Rat beauftragt die Verwaltung,

- das Konzept "Haus der Neugier" mit Volkshochschule und Bibliothek inhaltlich und planerisch
fur das Gebiet der Ostlichen Innenstadt, méglichst am Bushof, weiterzuverfolgen,

- den Sanierungsbedarf und die Entwicklungspotentiale der Bushof-Gebaude zu ermitteln,

- auf der Grundlage dieser Untersuchung und unter Beriicksichtigung der Ergebnisse des
Busnetzgutachtens die Uberplanung des Bushofareals zu einem Entrée der Innenstadt weiter
voranzutreiben und gegebenenfalls einen stéddtebaulichen Wettbewerb auszuloben,

- entsprechende Planungsmittel bei der Aufstellung des Haushaltsplanentwurfs zu
berlcksichtigen.

Voraussetzung fir die Sanierung der Gebaude am Bushof ist die Schaffung eines attraktiven,
moglichst zentral gelegenen Interims fiir die Volkshochschule mit guter OPNV Anbindung. Die
Verwaltung wird beauftragt, hierzu zeitnah Losungen vorzuschlagen.

Die Realisierung des Projekts Haus der Neugier in der bisherigen Form in der Immobilie ,ehemaliges
Haus Horten® wird aus finanziellen Grinden nicht weiterverfolgt.
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Die Verwaltung wird beauftragt, die Gesprache und Verhandlungen zur Sanierung und Entwicklung
des Gebaudekomplexes mdéglichst zum "Haus der Neugier" mit dem Miteigentiimer der Bushof-

Immobilie fortzuflhren.

Sibylle Keupen

Oberbirgermeisterin

Vorlage Dez. 1/10012/WP18 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 22.04.2024 Seite: 4/8

4 von 41 in Zusammenstellung



Finanzielle Auswirkungen

JA NEIN
X
Fortgeschrieb Fortgeschrieb Gesamt-
Investive Ansatz Ansatz Gesamt-
ener Ansatz ener Ansatz bedarf
Auswirkungen 20xx 20xx ff. bedarf (alt)
20xx 20xx ff. (neu)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0 0
+ Verbesserung / 0 0
- Verschlechterung

Deckung ist gegeben/ keine  Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung ausreichende Deckung

vorhanden vorhanden

PSP-Element 4-090101-058-
8 Machbarkeitsstudie

Quellwerk/Haus Horten

. Fortgeschrieb Fortgeschrieb Folge-
konsumtive Ansatz Ansatz Folge-
ener Ansatz ener Ansatz kosten
Auswirkungen 20xx 20xx ff. kosten (alt)
20xx 20xx ff. (neu)
Ertrag 0 0 0 0 0 0
Personal-/
0 0 0 0 0 0
Sachaufwand
Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0 0
+ Verbesserung / 0 0
- Verschlechterung
Deckung ist gegeben/ keine  Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung ausreichende Deckung
vorhanden vorhanden
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Klimarelevanz

Bedeutung der MaBRnahme fiir den Klimaschutz/Bedeutung der MaBnahme fiir die

Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)

Zur Relevanz der MalRnahme flr den Klimaschutz

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig
X

Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering mittel grof3 nicht ermittelbar
X

Zur Relevanz der MaRnahme fiir die Klimafolgenanpassung

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig
X

GroBenordnung der Effekte

Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.

Die CO,-Einsparung durch die MaRnahme ist (bei positiven Manahmen):

gering
mittel

grof}

unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)

80 t bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)

mehr als 770 t / Jahr (Uber 1% des jahrl. Einsparziels)

Die Erhohung der CO,-Emissionen durch die MalRnahme ist (bei negativen Manahmen):

gering
mittel

grol}

Eine Kompensation der zusatzlich entstehenden CO,-Emissionen erfolgt:

Vorlage Dez. 1/10012/WP18 der Stadt Aachen

unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)

80 bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)

mehr als 770 t / Jahr (Uber 1% des jahrl. Einsparziels)

vollstandig

Uberwiegend (50% - 99%)
teilweise (1% - 49 %)
nicht

nicht bekannt

Ausdruck vom: 22.04.2024
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Erlauterungen:

Die Untersuchungen der Varianten zur Realisierung eines ,Haus der Neugier haben wertvolle
Erkenntnisse geliefert. Dabei ist ein iberzeugendes Konzept fiir einen gemeinsamen Bildungsstandort
mit herausragender Qualitat entstanden. Die Verwaltung hélt an dem Ziel der Realisierung des

Konzepts fest — unabhangig vom Standort.

Um beide Varianten bezogen auf die Investitions- und Folgekosten fiir den stadtischen Haushalt
vergleichbar darzustellen, basieren die Berechnungen in den Anlagen auf gleichen Annahmen.
Gegenfinanzierungsmafinahmen wie im Finanzierungskonzept der Machbarkeitsstudie dargestellt
(mdgliche VerauRerungserlose, Opportunitatskosten wie kalkulatorisch eingerechnete
InstandhaltungsmafRnahmen) sind haushalterisch nicht erfasst bzw. fur sie fehlt eine entsprechende
Beschlusslage. Fir die Betrachtung werden die unteren Werte (ohne Kostenvarianzen) der in der
Machbarkeitsstudie angegebenen Preisspanne zugrunde gelegt. Die ermittelten Ergebnisse kénnen

somit lediglich Anhaltspunkt fiir eine letztlich in jedem Fall zu erwartender Folgelast sein.

Das ehemalige Kaufhaus Horten bietet raumlich sehr gute Voraussetzungen fiir eine ,Haus der
Neugier”. In der Betrachtung der Gesamtkosten entstehen fiir diese Variante Kosten in Hohe von rund
112,7 Mio. Euro. Uber die Nutzungsdauer von 50 Jahren wéren jahrliche Kosten von rund 11,1
Millionen Euro fur Zinsen, Abschreibungen, Instandhaltung und Nebenkosten in die Haushaltsplanung

aufzunehmen (s. Kostenaufstellung Horten — Anlage 1).

In der zeitlichen Betrachtung der Realisierung kénnte im dem ehemaligen Kaufhaus von einer

Inbetriebnahme Ende 2027 ausgegangen werden (s. Meilensteinplan Haus Horten — Anlage 2).

Das Bushofareal ist nach Aussage der Machbarkeitsstudie als Standort fir ein ,Haus der Neugier®
nach entsprechenden Sanierungs- und NeubaumalRnahmen ebenfalls gut geeignet. Die Realisierung
des Gesamtinvests ist mit Investitionskosten von insgesamt 133,5 Mio. Euro zu kalkulieren. Die
Realisierung entsprechend der gegebenen Eigentumslage im Teileigentum der Stadt wiirde dieses
Investitionsvolumen auf rund 65 Mio. Euro reduzieren. Dies wirde allerdings auch zu Folgekosten fiir
Mietzahlungen an den Miteigentimer fihren. Insgesamt erreicht die Lésung im Teileigentum
Folgelasten fiir Miete, Nebenkosten, Instandhaltung, Zinsen und Abschreibungen von jahrlich rund
11,5 Millionen Euro Uber die Nutzungsdauer von 50 Jahren (s. Kostenaufstellung Bushof — Anlage 3)
und ist damit nahezu deckungsgleich mit den Folgelasten einer Umsetzung des Projektes im

Alleineigentum, wie bei der Machbarkeitsstudie dargestellt.

Zunachst ware in den nachsten beiden Jahren eine Grundlagenermittlung zu leisten. Bei der weiteren
Planung ware die Realisierung des ,Haus der Neugier® im Bushof das Ziel. Inwieweit sich dieses Ziel
verwirklichen Iasst oder ein anderer dauerhafter Standort fir ein ,Haus der Neugier* entwickelt werden

kann, werden die Untersuchungen zeigen.

In einer vorsichtigen Abschatzung von Planungs- und Bauzeiten kdnnte von einer Inbetriebnahme des
,Haus der Neugier im Bushof* im Jahr 2033 ausgegangen werden (s. Meilensteinplan Bushof —
Anlage 4).
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Die Realisierung eines ,Haus der Neugier ware an beiden Standorten sehr langfristig mit einer in
etwa gleich hohen, erheblichen Belastung des stadtischen Haushalts verbunden. In der Abwagung der
beiden untersuchten Standorte kommt die Verwaltung deshalb zu dem Ergebnis, die Planungen mit
Blick auf die finanziellen und personellen Ressourcen auf die Sanierung und Entwicklung der
stadtischen Immobilie zu konzentrieren. Die Entwicklung beider Standorte, des ,Haus der Neugier® im
alten Kaufhaus Horten und die Sanierung und Entwicklung des Bushofareals wie in der
Machbarkeitsstudie dargelegt, sind in der Addition der Kosten fiir beide Objekte haushalterisch aus

Sicht der Verwaltung nicht verantwortlich darstellbar.

Beide Standorte, der Bushof wie das ehemalige Haus Horten, sind stadtraumpragende Gebaude,
deren Entwicklung von groRer Bedeutung fiir das Umfeld und die Ostliche Innenstadt sind. Insofern
gilt es unabhangig von der Verortung des Hauses der Neugier, beide Standorte einer Aufwertung

zuzufihren.

Das alte Kaufhaus an der Komphausbadstral3e hat eine Entwicklungsperspektive durch die weit
fortgeschrittene Alternativplanung des Eigentlimers, die fiir eine Belebung und Aufwertung des

Standorts in Zukunft sorgen wird.

Der Bushof hat seit vielen Jahren einen dringenden Sanierungsbedarf. Gebdudetechnisch und
bauaufsichtlich

ist in der Immobilie 'Bushof' die Nutzung durch die VHS derzeit gewahrleistet, so dass Nutzer*innen
und Mitarbeiter*innen keinen Gefahrdungen ausgesetzt sind und der ordnungsgemafe Betrieb nicht in
Frage gestellt ist. Die Kosten der Instandhaltung steigen jedoch standig an und es kann mittelfristig
nicht garantiert werden, dass das Gebaude in einem genehmigungsfahigen Zustand gehalten werden

kann. Hier sind unabhangig von der Art der Nutzung erhebliche Investitionen erforderlich.

Notwendige Voraussetzung fiir die Sanierung des Bushofs ist die Entwicklung eines leistungsfahigen
und maglichst kurzfristig verfligbaren Interims mit guter OPNV Anbindung fiir die VHS. Hierzu hat die
Verwaltung mogliche Standorte im stadtischen Gebaudebestand untersucht. Eine zeitnahe
Herrichtung des Interims in stadtischen Gebauden bzw. die Anmietung privater Flachen wirde

abweichend von Anlage 3 bereits vor 2030 zusatzliche Kosten auslésen.

Anlage/n:

Anlage 1 — Kostenaufstellung Haus Horten
Anlage 2 — Meilensteinplan Haus Horten
Anlage 3 — Kostenaufstellung Bushof
Anlage 4 — Meilensteinplan Bushof

Anlage 5 - Vertiefung der Machbarkeitsstudie ,Haus der Neugier® in Aachen
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Aufteilung Kosten in Haushaltsjahre - Horten

Ankauf
Planungskosten
Interimskosten
Baukosten
Ausstattungskosten

Summe
Anteil in %

Nebenkosten

Instandhaltungsriicklage Gebaude
Instandhaltungsriicklage Ausstattung
Zinsbelastung (ohne VerauRerungen)
Abschreibungen (ND=50 Jahre) - ohne Varianz -
=Summe Verbrauchskosten

zzgl. geschatzte Programmmehrkosten HdN
=Folgekosten Haus der Neugier

Investitionskosten

2024 2025 2026 2027
27.929.000 € 0€ 0€ 0€
1.630.568 € 5.029.742€ 7.770.363€ 3.686.752 €
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 24.631.032€ 30.788.790 €
0€ 0€ 0€ 11.214.631 €
29.559.568 € 5.029.742 € 32.401.394 € 45.690.173 €
26% 1% 29% 41%
Folgekosten
2024 2025 2026 2027
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 1.330.181€ 1.556.519€ 3.014.582 €
0€ 1.330.181€ 1.556.519¢€
0€ 1.330.181€ 1.556.519¢€
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2028
0€
0€
0€
0€
0€

0€
0%

2028

861.408 €
1.470.745 €
1.121.463 €
4.958.140 €
2.253.618 €

3.014.582 € 10.665.374 €

425.000 €

3.014.582 € 11.090.374 €

Anlage 1

Summe
27.929.000 €
18.117.426 €

0€
55.419.822 €
11.214.631 €

112.680.879 €

100%

2028 ff.
861.408 €
1.470.745 €
1.121.463 €
4.958.140 €
2.253.618 €
10.665.374 €
425.000 €
11.090.374 €



Meilensteinplan Haus der Neugier im Horten

2025 2026

Grundlagenermittiung

D Entwurf
D Genehmigungsplanung

{ J Ausfiihrungsplanung

J Erstvergaben Bauleistung

} Bauzeit

:} Inbetriebnahme

Haus der Neugier Aachen
Vertiefung der Machbarkeitsstudie
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Ankauf
Planungskosten
Interimskosten
Baukosten
Ausstattungskosten

Summe
Anteil in %

Nebenkosten

Miete

Instandhaltungsriicklage Gebdude
Instandhaltungsriicklage Ausstattung
Zinsbelastung (ohne VeraduRerungen)
Abschreibungen (ND=50 Jahre) - ohne Varianz -
=Summe Verbrauchskosten

zzgl. geschatzte Programmmehrkosten HAN
=Folgekosten Haus der Neugier

2024
0€
48.298 €
0€
0€
0€

48.298 €
0%

2024
0€

0€
0€
0€
0€

0€

Aufteilung Kosten in Haushaltsjahre - Bushof

2025
0€
64.397 €
0€
0€
0€

64.397 €
0%

2025
0€

0€
0€
2173 €

2173 €

2173 €

Investitionskosten

2026 2027
0€ 0€
119.300 € 855.602 €
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
119.300 € 855.602 €
0% 1%

Folgekosten

2026 2027
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
5.071€ 10.440 €
5.071€ 10.440 €
5.071€ 10.440 €

2028
0€
1.420.674 €
0€
0€
0€

1.420.674 €
2%

2028
0€

0€
0€
48.942 €

48.942 €

48.942 €
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2029
0€
2.065.464 €
0€
0€
0€

2.065.464 €
3%

2029
0€

0€
0€
112.872 €

112.872 €

112.872 €

2030
0€
2.699.572 €
1.145.531 €
10.516.141 €
0€

14.361.244 €
22%

2030
0€

0€
0€
205.818 €

205.818 €

205.818 €

2031
0€
1.903.295 €
1.718.297 €
21.032.282 €
0€

24.653.874 €
38%

2031
0€

0€
0€
852.074 €

852.074 €

852.074 €

2032
0€
1.019.622 €
1.145.531 €
10.516.141 €
8.692.941 €

21.374.236 €
33%

2032
543.708 €

591.372 €
651.971 €
2.192.504 €
974.446 €
4.954.001 €
318.750 €
5.272.751 €

Anlage 3

Summe
0€
10.196.225 €
4.009.360 €
42.064.563 €
8.692.941 €

64.963.089 €
100%

2033 ff.
724.944 €
4.458.406 €
788.496 €
869.294 €
2.923.339€
1.299.262 €
11.063.741 €
425.000 €
11.488.741 €



Anlage 4

Beispiel - Meilensteinplan Haus der Neugier im Bushof

t.dahr i 2. Jah i 3. Jahr i 4 Jahr i SJahr i 6B.Jahr i 7. Jahr 8 Jahr

-

|  @rundiagenemittiung Stuts 1

|J i Aklualisiereng baulcher Entwurfsskiznen

Grundsatzoeschivssfasaung, Mutzung

J Nutperbadarfsprogranmm

5 Lastenheft R,
und Untersuechung I ] Grundiagenemitthng  Stufe 2

[ I [Welibewerbsvorbaneiiung| Erstelung Vorentaurm

Wettbewerb, Planung bis |

Ausfihrungsbeschiuss : Abgchivss Varentaurf, Ersteliung Entaurt {1

[ J Ausfihrungsbeschiuss

- et 1 poll Y =
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Anlage 5

HAUS DER NEUGIER AACHEN

Quelle: "Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen", raumwerk.architekten Koln & startklar a+b GmbH, Mérz 2023

Vertiefung der Machbarkeitsstudie ,,Haus der
Neugier” in Aachen

Abschlussbericht

Aachen, im Oktober 2023
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1. Anlass, Beauftragung und Rahmenbedingungen

1.1.Machbarkeitsstudie ,Haus der Neugier*

Das Vorhaben, einen groRen Teil der Angebote von Bibliothek (BIB) und Volkshochschule (VHS) unter einem
Dach zusammenzufiihren und damit einen gewichtigen sozialen Impuls mit hoher Frequenz in der

Innenstadtentwicklung zu setzen, ist mit ,Haus der Neugier® Gberschrieben.

Dabei geht es um mehr als um die raumliche Bindelung von Nutzungen. Und auch um mehr als die
Proklamierung einer Zukunftsstrategie fir kommunale Kultur- und Bildungseinrichtungen. Vielmehr flhrt die
Perspektive ,Haus der Neugier® die Kategorie ,Raum‘ und die Kategorie ,Inhalt’ alleinstellend und zuspitzend
zusammen. Ein so weitreichender Ansatz der Zusammenfihrung und Verschmelzung von grof3stadtischen
Volkshochschul- und Bibliotheksangeboten, wie in Aachen angedacht, ist neu und wegweisend. Die
konsequente Verknupfung des bildungspolitischen mit einem stadtebaulichen Ansatz der Innenstadtbelebung

sucht ebenfalls ihresgleichen.

Es bestlinde also die Moglichkeit, einen neuen, offenen Ort der Begegnung, des Lernens und Wissens, des
Austauschs und der Debatte als Motor fur die Innenstadtentwicklung zu konzipieren und zu entwickeln. VHS
und BIB, die bereits jetzt von vielen Aachener*innen stark frequentiert werden, kdnnten gemeinsam an einem
neuen, offenen Ort ihre Angebote ausbauen, zukunftssicher aufstellen und miteinander verzahnen. Die
Beziehung der beiden Institutionen BIB und VHS wirde verstarkt und in ihrer Kraft sowie mit ihren Fahigkeiten

als Wissens- und Kulturtrager gebiindelt. Ein neuer ,Dritter Ort* wiirde entstehen.

Zu diesem Zweck wurde im Zeitraum 4. Quartal 2022 bis Ende 1.- Quartal 2023 eine Machbarkeitsstudie zur
Etablierung des ,Hauses der Neugier durch das Konsortium raumwerk.architekten und startklar a+b GmbH in
enger Zusammenarbeit mit der Stadtischen Entwicklungsgesellschaft Aachen als Projektsteuerin im Auftrag der
Stadt Aachen erstellt. Die Erarbeitung der Studie erfolgte in enger Begleitung und Anbindung durch die
stadtischen Dienststellen (Projektleitung Ostliche Innenstadt, Gebdudemanagements und Dez. IV mit den
betreffenden Einrichtungen VHS und Bibliothek/Kulturbetrieb). Die Bewertung der Studie ergab, dass das ,Haus
der Neugier® in den Varianten ,ehemaliges Haus Horten* und ,Bushof“, grundsatzlich machbar ware.

Die Ergebnisse der Studie wurden der Politik im Mai / Juni 2023 mit Vorlage Nr. Dez 111/0014/WP18 vorgestellt,
auf die im Ubrigen Bezug genommen wird und die hier heruntergeladen werden kann. Hier sind sowohl die
Grundidee des ,Hauses der Neugier“ wie auch die Analysen der in Betracht kommenden Standorte aufgefiihrt.

Auf eine Wiedergabe der Erkenntnisse wird zur Vermeidung von Redundanzen in diesem Bericht verzichtet.
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Das mit Blick auf die Wahl des besten Standorts akzentuierte Fazit der Untersuchung fiel wie folgt aus
(Auszug):

LAus Sicht der Studienerstellerinnen und -ersteller und des Projektteams sind die Varianten ,Bushof* und
~ehemaliges Haus Horten” grundsétzlich fiir die Etablierung eines ,Hauses der Neugier” mit dem in der Studie
erarbeiteten Raumkonzept geeignet.

Im Vergleich der beiden machbaren Standorte ist festzuhalten, dass mit Blick auf die Kategorie ,Stadtebau* die
Standorte ,Bushof* und ,ehemaliges Haus Horten* anhand der Bewertung der Kriterien gleichauf liegen. In der
Gesamtbetrachtung weist aus Sicht des Projektteams der Standort Bushof nicht zuletzt aufgrund seiner
Komplexitédt und Dominanz im Stadtbild sowie seiner infrastrukturellen Funktion dabei allerdings tendenziell ein

etwas héheres Potential als die Variante ,ehemaliges Haus Horten* auf.

Zudem stellt der seitens raumwerk.architekten erarbeitete Entwurf das Potential an architektonischer Strahlkraft
des Bushof-Gebé&udes eindriicklich dar. Demgegenliber ist das erarbeitete Raumkonzept und Programm im
~ehemaligen Haus Horten” passgenauer und mit einem geringen Mal3 an Komplexitét im Umbau umsetzbar,
sodass die Variante ,ehemaliges Haus Horten* in der Kategorie ,,Gebédude” und folglich - insbesondere
aufgrund der geringeren Komplexitét im Umbau - auch in der Kategorie ,Kosten*” geringfiigig besser

abschneidet.

Wesentlich unterscheiden sich die Varianten ,Bushof* und ,ehemaliges Haus Horten” in der Kategorie
,Realisierbarkeit”. Wéhrend die Ausarbeitungen zur Variante ,Bushof auf einem konzeptionellen Entwurf
(vergleichbar Leistungsphase 1-2 HOAI) griindet, fullt die Variante ,ehemaliges Haus Horten“ aufgrund der
Vorarbeiten des Eigentiimers auf der Weiterentwicklung und programmatisch-induzierten Anpassung einer in
der Bauantragsstellung befindlichen Planung (im Ergebnis vergleichbar Leistungsphase 3-4 HOAI). Damit
einhergehend ist zum einen der Zeitfaktor ebenso deutlich zugunsten der Variante ,ehemaliges Haus Horten*
zu werten, wie zudem auch der aufgrund der geringeren Erkenntnistiefe héhere Risikofaktor der Variante
»,Bushof®. Nach Einschétzung der Verwaltung und des Projektteams schlégt dieser Faktor umso deutlicher
zugunsten des Objektes ,ehemaligen Haus Horten® aus, je mehr sich der Erkenntnisstand und die Vorplanung —
etwa im Wege eines ,schllisselfertigen” Ankaufs gegenliber einem Ankauf ,wie es steht und liegt*— zu Nutze
macht. Zudem ist die Grundstiicksverfiigbarkeit der Immobilie ,ehemaliges Haus Horten” zwar keinesfalls
gesichert, erscheint in Anbetracht des Verlaufes der Verhandlungen allerdings eher herstellbar zu sein, als in

der Variante ,,Bushof*.

In der Kategorie ,Nachhaltigkeit” ist ebenfalls die Variante ,ehemaliges Haus Horten* vorzuziehen. Dies liegt
insbesondere darin begriindet, dass in der Bushof-Variante teilweise Rlickbauten erforderlich sind, was ,,Graue
Energie” freisetzt sowie darin, dass die thermische Nutzung der im Geb&ude ,ehemaliges Haus Horten*
befindlichen Thermalquelle zur Deckung der Wéarmegrundlast genutzt werden kann. Hinsichtlich der Kategorie
,Betrieb* ist festzuhalten, dass beide Varianten, Bushof und ehemaliges Haus Horten, sehr gut geeignet sind.

Hier hat die Variante ,ehemaliges Haus Horten* geringfiigige Vorteile durch die kompakte Bauweise.”

17 von 41 in Zusammenstellung



~- v
1p 'wm M

“ 1
q

%/

\%

¥ €
SR
JAA A

i 2DV
h}

AN

A

VARIANTE BUSHOF VARIANTE BUSHOFLANDSCHAFT VARIANTE HORTEN VARIANTE NEUBAU
+Riickbau VHS Aufbau +Bushof OG, Busdurchfahrt bleibt  +Nutzung Gesamtgebaude +fiktives Grundstick Innenstadt
+Aufstockung CouvenstraRe +Bibliotheksgebaude +Grundlage kadawittfeld Studie +optimiertes Gebaudevolumen
+Busdurchfahrt bleibt +Einbau St. Peter

STADTRAUM

GEBAUDE
[ I N BN S N N O N S D S S O [ e e

BETRIEB
N S N S O I S e S [ S S e —

KOSTEN
I S O S S S S S S e S S S S S

NACHHALTIGKEIT
A I S N S N S 0 S e — —

REALISIERBARKEIT
N IS O O S S S S S S S R —

Quelle: "Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen", raumwerk.architekten Koln & startklar a+b GmbH, Mérz 2023

Der Hauptausschuss fasste nach Vorberatung durch den Betriebsausschuss Kultur und Theater, der

Bezirksvertretung Aachen-Mitte, dem Planungsausschuss, dem Ausschuss fur Schule und Weiterbildung und

dem Betriebsausschuss VHS sowie dem Finanzausschuss folgenden Beschluss [Auszug]:

L,Der Hauptausschuss nimmt die in der Anlage beigefiigte Machbarkeitsstudie zum ,Haus der Neugier” zur

Kenntnis.
Er beschliel3t:
e Das Projekt ,Haus der Neugier” wird grundsétzlich weiterverfolgt.

[..]

Insbesondere sind folgende Handlungsfelder zur Erméglichung einer fundierten Beschlussfassung zu

bearbeiten:

- Eine weitere Ausarbeitung der guten inhaltlichen Konzeptansétze, welche die Synergien und die

Erweiterung der Zusammenarbeit von VHS und Stadtbibliothek weiter vertieft.

- Ein Gesamtfinanzierungs- und Ressourcenkonzept in einem ganzheitlichen Umsetzungsplan

- Ein stadtebauliches Gesamtkonzept, das eine Perspektive fiir beide Immobilien aufzeigt, auch fir

den jeweils nicht zur Nutzung vorgesehenen Standort inklusive der Kosten und der Auswirkungen

auf das Innenstadtkonzept.
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1.2.vertiefende Untersuchung

Die SEGA wurde (unter Einbezug der raumwerk.architekten und der startklar a+b GmbH als

Nachunternehmung) mit der dies bearbeitenden vertiefenden Untersuchung am 20.07.2023 wie folgt beauftragt:

JLeistungen, die in Verantwortung durch die SEGA erbracht werden:

Stadtebauliche Bewertung des Nachnutzungskonzeptes der Variante ,ehemaliges Haus Horten
(Eigentiimerplanung: Mixed-Use-Biiroimmobilie)

Fortfiihrung des Planungs- und Verhandlungsprozesses mit der Eigentiimerin der Immobilie
,ehemaliges Haus Horten” zur Entwicklung des Hauses der Neugier an diesem Standort. Hierin
inbegriffen sind Vertiefungen der Machbarkeitsstudie hinsichtlich der dort adressierten
Bearbeitungsbedarfe (Dach, Fassade, Innere ErschlieBung, Erdgeschossriicksprung und Nutzung der
Thermalquelle). Ziel ist die Erarbeitung eines differenzierten Kaufangebotes.

Erarbeitung einer alternativen Nachnutzungsperspektive fiir den Bushof mit dem Schwerpunkt
Biiro/Dienstleistung auf Basis der Uberlegungen der Machbarkeitsstudie ,Haus der Neugier” inkl.
Benennung von Kostenannahmen (ohne Sanierungskosten) auf Basis von Kostenkennwerten und
groben Massen- bzw. Flachenkennzahlen.

Identifizierung von Untersuchungsbedarfes des Bushofs, um die Machbarkeit sowie die
Risikodisposition des ,Hauses der Neugier am Bushof* in Zusammenarbeit mit dem Dezernat VIl / dem
stéadtischen Gebdudemanagement vertiefend zu bewerten.

Inhaltliche Fortentwicklung der Einrichtungen VHS und BIB i.S.d. Perspektive ,Zukunft des Wissens und
Lernens”[...]

Zusammenstellung von notwendigen Eckpunkten flir ein Gesamtfinanzierungs- und Ressourcenkonzept

[..]

Leistungen, bei denen die SEGA beratend und unterstiitzend mitwirkt:

Unterstiitzung des Dezernat VIl / des stadtischen Gebdudemanagements bei den Verhandlungen mit
dem Miteigentiimer des Bushofs

Begleitendes Monitoring von Férdermdglichkeiten

Etablierung Projektstruktur und Bemessung Personalkapazitét

Unterstiitzung Dez. Il / Fachbereich Finanzen bei der Erstellung eines Gesamtfinanzierungs- und

Ressourcenkonzeptes

Allgemeine Projektsteuerungs- und Koordinationsleistungen

[.]

19 von 41 in Zusammenstellung



Arbeitsauftrag Vertiefungsstudie

™~ U

Ressourcenkonzept

Organisation

+Beauftragungen +Finanzen

*Bedarf strager +Personal

*Projektstruktur *Fo6rdermittelmonitoring

Inhalt/Programm
(Workshopkonzept)

*Perspektive ,Zukunft des
Wissens und Lernens*”

*Mehrwert far VHS/BIB sowie
Burgerinnen und Birger

Liegenschaft Bushof

«Verhandlung Eigentimer
+Bewertung Nachnutzung Horten

«Vorbereitung

Grundlagenermittlung

Liegenschaft Horten

«Verhandlung Eigentimer

-> Kaufangebot

+Bearbeitung 5 Schwerpunkte

+Nachnutzungsperspektive Bushof

+Ausarbeitung der Themenfelder (.Buro & Verwaltung®)

*Beispielf ormate und Mustertage

Vertiefung / Handlungsfelder bis Herbst 2023

Haus der Neugier Aachen

Vorlage Ergebnisse der Vertiefung

1.3.Zeitplanung Verhandlung mit dem Eigentumer der Immobilie ,ehemaliges Haus Horten®

Zu Beginn des Prozesses zur Erstellung der 0.g. Machbarkeitsstudie wurden die jeweiligen Eigentimer der
Immobilien zwecks mdglicher Mitarbeit kontaktiert.

Mit dem Eigentimer der Immobilie ,ehemaliges Haus Horten* wurde durch die Stadt Aachen nach
entsprechender politischer Beteiligung (Hauptausschusssitzung vom 23. November 2022) eine
Zusammenarbeitsvereinbarung abgeschlossen, nach der die Immobilie bis zum Herbst 2023 flr den Prozess
zur Nutzbarmachung als ,Haus der Neugier” ,reserviert wird“. Gem. Vereinbarung ist zum Zeitplan wie folgt
festgehalten:

»3. Sofern am 31.056.2023 das Haus Horten seitens der Stadt als préferierter Standort bestétig wird, werden die
Kooperationspartnerinnen [Stadt und Eigentiimer, Anm. d. Verf.] die gemeinsam getragene
Entscheidungsgrundlage fiir die Umsetzungsstrategie (Finanzierungs- und Umsetzungsoptionen inkl. der
Beantwortung der Priifauftrdge und Auflagen) final ausarbeiten. Dies umfasst zur Sicherung der
Kreditfinanzierung die Voraussetzungen fiir den Abschluss von rechtsverbindlichen Vertrdgen fiir die

Umsetzung — vorbehaltlich der haushalts- und férderrechtlichen Bestimmungen.

4. Die zusténdigen politischen Gremien der Stadt sowie [..., des Eigentiimers] entscheiden jeweils in eigener
Verantwortung lber die Umsetzung im Haus Horten gem. der unter 3. ausgearbeiteten Inhalte — vorbehaltlich
der haushalts- und férderrechtlichen Bestimmungen — bis zum 31.10.2023*

Die o.g. Beschlusszeitpunkte konnten aufgrund des Projektverlaufs und der Sitzungsterminierungen nicht
eingehalten werden. Die Unschadlichkeit der hieraus resultierenden geringfligigen Fristliberschreitung (z.B.
statt 31.10.2023 nunmehr Vorlage zum 08.11.2023) wurde durch den Eigentimer aufgrund der
nachvollziehbaren Begriindung, des effektiven Projektfortschrittes sowie der Geringfiigigkeit der Uberschreitung

schriftlich bestatigt. Gleichwohl bekréaftigte er in diesem Bestatigungsschreiben, ,dass eine ziigige
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Terminschiene und die Einhaltung der gemeinsam abgestimmten Meilensteintermine fir uns zwingende
Voraussetzung fir den erfolgreichen Fortgang des Projektes sind. [...] Verzdgerungen innerhalb des
vereinbarten Prozesses fiihren zu erheblichen Mehraufwendungen und belasten das aktuelle stadtische Umfeld

der Immobilie zusatzlich.”

Der sich aus der Zusammenarbeitsvereinbarung ergebende Zeitplan stellt zugleich den Zeitrahmen fiir diese
Vertiefungsstudie dar. Die SEGA Ubersandte der Auftraggeberin fristgerecht am 22. September 2023 eine der
Vorbereitung der Gremiensitzung dienende Entwurfsfassung dieses Berichts. Nach Ruckmeldung der
Auftraggeberin vom 05. Oktober 2023 wurde diese Schlussfassung erstellt. Zwischenzeitlich entschied die
Auftraggeberin in Absprache mit der beteiligten Eigentimerin die Einbringung der Studienergebnisse in einen

spateren Sitzungslauf zu verschieben.

2. Vertiefung der Konzeptansatze

Die Weiterbearbeitung der Konzeptansatze, welche die Synergien und die Erweiterung der Zusammenarbeit
von VHS und Bibliothek weiter vertiefen, erfolgte in zwei durch die startklar a+b GmbH in Zusammenarbeit mit
der SEGA durchgefiihrten Halbtagsworkshops, an denen neben dem Dez. IV und den Leitungen der VHS und
der Bibliothek auch die jeweiligen Geschéaftsbereichsleitungen teilnahmen. Zum einen wurden Mehrwerte durch
das Konzept ,Haus der Neugier mit Blick auf die Zukunft von Wissen und Lernen vertieft und identifiziert, zum
anderen wurde die im Zuge der Machbarkeitsstudie etablierten Themenfelder (,Freifeld”, ,Lebensfeld,
Sprachfeld®, ,Arbeitsfeld, ,Streitfeld“ und ,Spielfeld“) weiter konkretisiert. Die Zusammenfassung der
Ergebnisse der Workshops sind dieser Vorlage als Anlage 1 beigefligt. Diese Vertiefung knipft an die in der
Machbarkeitsstudie bereits getroffenen und erarbeiteten Ergebnisse und Erkenntnisse auch hinsichtlich der dort

beschriebenen Programmatik an.

Zusammenfassend zu den o.g. Fragestellungen:

21 von 41 in Zusammenstellung



2.1.Ergebnis Workshop ,Zukunft des Wissens und Lernens*

Im Zuge des Workshops wurde betont, dass das Haus der Neugier ein Ort fiir alle Blirgerinnen und Birger sein
sollte. Nichtsdestotrotz béte es sich insbesondere mit Blick auf Ressourceneffizienz an, verschiedene Focus-
Gruppen zu bilden. Diese wiederum sollten eine jeweils mdglichst hohe Schnittmenge zur Gesamtbevdlkerung
erreichen, um so sowohl ,Mehrheitsgruppen® wie auch ,Minderheitsgruppen® zu erreichen, ohne aber diese
ausschlieBlich zu adressieren und so die jeweils anderen Gruppen auszuschlieRen. Im weiteren Prozess waren
diese inkludierenden Fokus-Gruppen naher zu definieren, deren Bedarfe zu ermitteln und die Angebote und

Methoden zielgenau auszurichten.

Unter der Fragestellung ,Was ist die Zukunft des Wissens und Lernens?“ konnte das Profil und
Selbstverstandnis des Hauses der Neugier dahingehend gescharft werden, dass Flexibilitat und
Adaptionsfahigkeit sowohl als baulicher als auch als programmatischer Kernbestandteil definiert wurde. So
erzeugt das Haus der Neugier Verlasslichkeit in Zeiten von Wandel und Unsicherheit, in dem Zuversicht
ausgestrahlt wird, um dem Wandel als natlrlichem Fortgang auch begegnen zu kdnnen. Ausprobieren und
Experimentieren ist Methode. So gewinnt das Haus der Neugier auch an Profil als Ort fiir eine
gesellschaftspolitische Aufgabe. In diesem Zusammenhang bekommt insbesondere der Vermittlung

demokratischer Werte und Prinzipien eine zunehmende Dringlichkeit.

Es wurde auch diskutiert, inwieweit das Haus der Neugier in digitalen Zeiten Anknupfung an die Bedarfe der
Birgerinnen und Birger findet. Im Ergebnis wurde festgehalten, dass sich sowohl VHS und Bibliothek auf den
digitalen Wandel einstellen und dies im Rahmen der o0.g. ,Wandlungsfahigkeit“ eines Hauses der Neugier auch

zukunftig stellen werden.

Zudem kommt dem Haus der Neugier eine zusatzliche Bedeutung als kommunaler Beitrag zur
Bildungsgerechtigkeit zu. Im Haus der Neugier werde insbesondere das digitale Lernen fir Jede und Jeden
zuganglich — ungeachtet sozialer oder ethnischer Herkunft. So leistet es einen wichtigen Beitrag zur
»Verteilungsgerechtigkeit* der ,Zukunftsressource Wissen®. Mit seinen niedrigschwelligen Beratungs- und
Leistungsangeboten steht das Haus der Neugier fur Bildungsgerechtigkeit und ist die Herzkammer der

Aachener Bildungsangebote, ihrer Einrichtungen und Partner.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer waren sich einig, dass in Zeiten jederzeit verfligbarer Daten und
Informationen das Erlernen von Kompetenzen zum Zuordnen und Einschatzen derselben ein elementarer
Bestandteil der Bildungsarbeit der Zukunft ist. Hier setzt das Haus der Neugier an. Es befahigt in diesem
Zusammenhang zwischen Kontext und Wissen zu verknupfen. Der konzeptimmanenten Niedrigschwelligkeit

kommt dabei besondere Bedeutung zu.
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Zu dem Begriff ,Neugier®, der einhergeht mit der Schaffung eines niedrigschwelligen, offenen Ortes kommen
die Kernanforderungen ,Flexibilitat®, ,Bildungsgerechtigkeit* und ,Stabilitdt im Wandel“ dazu. Dafir ist das Haus

der Neugier mit den Institutionen VHS und Bibliothek der Rahmen, das Instrument und der Motor zugleich.

Im Zuge des Workshops wurde festgehalten, dass eine Konkurrenzsituation zu bestehenden Einrichtungen
insbesondere der Stadt Aachen nicht entstehen darf. Das Haus der Neugier kdnnte — zusatzlich zu den oben
beschriebenen Funktionen - allerdings eine wertvolle Brickenfunktion Ubernehmen: Niedrigschwellig
,hereingesogen“ in das Gebdude kdnnte es die Besucherinnen und Besucher neugierig machen auf mehr
Kultur und Bildung und eine Weitervermittlung z.B. an die Museen oder das Theater bewirken. Neben der
Vernetzung mit diesen Einrichtungen und dem Verweis auf deren Programme in einer ,Lotsenfunktion®, kénnten
diese punktuell Angebote in Raumen des Hauses der Neugier platzieren: Das Haus der Neugier als

Herzkammer und Kristallisationsort fur Kunst und Kreativitat der Stadt.
Die Klarheit im Ziel erfordert Beweglichkeit auf dem Weg. ,Einfache® Antworten im Sinne eines Ausprobierens
neuer, kleiner, direkter Angebote, Kooperationen und Formate werden helfen, Erfahrungen zu sammeln und

daraus Umsetzungsstrategien zu entwickeln.

Das Haus der Neugier hat so das Potential,

1. als offener Raum der freien Aneignung von Wissen eine attraktive Anlaufstelle
zu sein
2. durch die differenzierte Organisation von Bildungsangeboten deren gerechte Verteilung

sicherzustellen,

3. Ort der Auseinandersetzung, der Debatte, aber auch des Miteinanders und der Demokratie zu
sein und
4. den Besucherinnen und Besuchern das Gefiihl zu vermitteln, dass sie willkommen sind und

ihnen mit Respekt begegnet wird.

Letztlich wurde betont, dass sich Bibliothek und VHS dieser Herausforderungen und Anforderungen bereits jetzt
bewusst sind. Sie werden in jedem Fall einer Antwort bedirfen. In den aktuellen liegenschaftlichen Situationen
und der gegebenen institutionellen wie raumlichen Trennung lasst sich diesen Herausforderungen aber nur

begrenzt begegnen.

2.2.Ergebnis Workshop ,Vertiefung Themenfelder*

Im Zuge der originaren Machbarkeitsstudie wurden das ,Freifeld* und das ,Sprachfeld” bereits exemplarisch
differenziert und konkretisiert. Im Zuge der Vertiefung wurden nunmehr die verbleibenden Themenfelder

nachqualifiziert. Die Ergebnisse sind ebenfalls der Anlage 1 zu entnehmen.
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WERKSTATT

SPRACH_FELD
Sprache ARBEITS_FELD
Literatur i
Kommunikation Coworking
Interkulturalitat Studierende
LEHR Mittelstand
KUCHE IT-Arbeitsplatze
Spinde
Gesundheit " b}
Klima
Erndhrung CAFE
Sport
ANEIGNEN
FREI_FELD o
NEUGIERIG WERDEN Demokratie
Politik
ANKOMMEN FULLL Debatten
JUGEND Agora
Speakers Corner
Open Space
\ = (AP -
STREIT_FELD
Kunst
Kreativitat
Gestalten
Musik KINO

Kinder+Jugendliche
Ateliers

Quelle: "Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen", raumwerk.architekten Koln & startklar a+b GmbH, Mérz 2023

Im Abschlussfazit ist zum Mehrwert des Hauses der Neugier flr Aachen wie folgt festgehalten:

,Das Haus der Neugier ist ein Ort der Identifikation mit Aachen. Man ist stolz auf dieses Haus, diesem Anspruch
wird die ,prdgnante” Architektur gerecht. Das Haus der Neugier wird eine niedrigschwellige Anlaufstelle sein
und eine Briicken- und Lotsenfunktion zu anderen Kultur- und Bildungseinrichtungen der Stadt (ibernehmen, die
auf diese Weise ebenfalls breite Zielgruppen erreichen. Auch fiir das Aachener Umland ist das Haus der

Neugier ein Magnet und Anziehungspunkt.

Mit dem Haus der Neugier erhélt die Aachner Stadtgesellschaft einen ,egalitdren” Ort, der fiir jeden ohne Eintritt
und zu weiten Offnungszeiten frei zugénglich ist. Es ist ein Treffounkt, an dem alle willkommen sind, sich sicher

und wohl fiihlen diirfen — ob mit Bildungsabsicht oder ohne.

Zudem ist es ein Ort der Vielfalt, an dem Menschen und Themen zusammengefiihrt werden, der Inspiration,
des Lernens sowie des Erlebens und des Gemeinschaftserlebnisses. Es ist ein Haus, das die Stadtgesellschaft
in den Mittelpunkt stellt, in dem Wissensvermittlung Spal8 macht und in dem sich die Inhalte nach den
Bediirfnissen der Besucher_innen richten. Es ist ein integrativer Ort, der die Stadtgesellschaft breit

zusammenfihrt, eine ,Agora“ und ein Diskursort fiir kommunale, nationale und internationale Themen.
Auf Grund seiner geographischen Lage kommt insbesondere auch européischen Themen eine besondere

Bedeutung zu. Touristisch und politisch hat das Haus der Neugier das Potenzial, eine grenziiberschreitende

regionale Anziehungskraft zu entwickeln. Mit kreativen, urbanen Angeboten kann es Stadtmarketing im besten
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Sinne fiir Aachen als Oberzentrum sein. Vielfalt, Urbanitat, Strahlkraft an einem identitatsstiftenden Ort mit

Heimatbezug sind ein echter Beitrag zum Charakter und zur Funktion Aachens fir die Region.

Fiir BIB und VHS ist das Haus der Neugier eine Voraussetzung und ein Ansporn, ihre Zukunftskonzepte
umzusetzen. Sie ergénzen sich hinsichtlich der Offnungszeiten und Zielgruppen und profitieren vom
Zusammenschluss in einem Haus der Neugier. Das Haus der Neugier ist ein ,Ubergabepunkt zwischen beiden
Einrichtungen hinsichtlich der Angebote und Zielgruppen, aber auch in Bezug auf andere Kultur- und
Bildungseinrichtungen der Stadt. Erst das Haus der Neugier erméglicht es BIB und VHS, diese und fortlaufend
noch mehr Gemeinsamkeit hinsichtlich der Nutzer_innen / Besucher_innen und ihrer Themen zu entdecken,

Synergien zu nutzen und Mehrwert zu schaffen.

Das bisherige, separierte, institutionelle System in den bestehenden Liegenschaften wird die Potentiale und
Chancen, die in der Programmatik eines Hauses der Neugier liegen, nicht nutzen und die in dieser Vertiefung
formulierten Zukunftsaufgaben nicht ausreichend iibernehmen kénnen. Mit seiner Lage und seiner Architektur
veréndert ein Haus der Neugier die Art und Weise, die Logik, wie potentielle Besucher_innen in den Blick

genommen werden kénnen.

Als informeller Treffpunkt, der auch ohne Bildungsinteresse funktioniert, als Ort mit hoher Aufenthaltsqualitét,
der neugierig macht und zum Lernen einlddt — erst mit diesen Voraussetzungen kénnen die programmatischen

Ansétze (Niedrigschwelligkeit, Bildungsgerechtigkeit) verwirklicht werden.
Auf der einen Seite ist das Haus der Neugier sténdig im Wandel begriffen, es erfindet seine Inhalte und sich

selbst immer wieder neu. Auf der anderen Seite ist es fiir seine Nutzer_innen ein sicherer Ort, ein Anker in

Zeiten des Umbruchs. Der Dialog dieser beiden Charakteristika wird Teil des Konzepts sein.”

25von 41 in Zusammenstellung



3. Vertiefung der Studienergebnisse zur Etablierung des Hauses der Neugier im Haus
Horten

Ergebnis der Machbarkeitsstudie ist, dass die Variante ,ehemaliges Haus Horten® fiir die Etablierung des
.Hauses der Neugier geeignet ware. Die notwendige stadtrdumliche Prasenz und Anbindung ware gegeben,
das Gebaude weise ein grol3zlgiges Flachenangebot sowie die notwendige Offenheit in den Innenrdumen auf.
Zudem sei die Realisierbarkeit aufgrund der Kooperationsbereitschaft des Eigentimers sowie der Tatsache,
dass das Gebaude bereits leerstehend und entkernt ist und aulRerdem bereits vergleichbare planungsreife
Erkenntnisse vorliegen, positiv zu bewerten. Der Investitionskostenansatz gem. Studie inkl. Ankauf der
Immobilie beliefe sich auf ca. 113,6 Mio. € bis 138,5 Mio. € (je nach Varianz-Ansatz und ohne etwaige

Veraulerungserlose).

"HAUS DER NEUGIER" IM HORTEN
Zusammenfassung

Nettogrundflachen

UG 3.037

EG 3.450m?

1.0G 2.701 m*
2.0G63.183 m?
3.063.197 m*
4.0G2.178 m*

DACH 200 m?

GESAMT NGF 17.946 m?

Themen_felder
V1 Frei_feld 3.122 m*
V2 Frei_feld 2.920 m*

& 7 '\/) \
| Perspektive Horten von der Mefferdatisa RRE™ ! b

Quelle: "Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen", raumwerk.architekten Ko6ln & startklar a+b GmbH, Mérz 2023

Die Studie empfahl, in einem nachsten Bearbeitungsschritt die Themenpunkte ,Dach”, ,Fassade®,
»=Quellnutzung®, ,Erdgeschossanbindung® und ,Innere ErschlieBung® vertieft zu beleuchten. Zudem wurde der

Verhandlungsprozess mit der Eigentimerin mit dem Ziel eines verbindlichen Kaufangebotes vorangetrieben

sowie eine vergaberechtliche Priifung angestrengt.

3.1.Funf Bearbeitungsbedarfe (Dach, Fassade, Erdgeschoss, Quellnutzung, Innere
ErschlieRung)
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Erdgeschoss/Platz

Vertikale Erschiiefung

Fassade Quelle erieben/nutzen

Quelle: "Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen", raumwerk.architekten Koln & startklar a+b GmbH, Mérz 2023

In einem Workshop wurden die finf Bearbeitungsbedarfe zwischen Vertretern der Eigentimerin nebst des dort
beauftragten Architekturbiiros sowie der Projektleitung Ostliche Innenstadt nebst raumwerk.architekten und
SEGA unter Federfiihrung der SEGA besprochenund einen Anforderungskatalog fiir eine Umsetzung erstellt

(ausfihrliche Dokumentation in der Anlage 2):

Im Fazit wurde festgehalten, dass insbesondere mit Blick auf die Gestaltung des Erdgeschosses, die Innere
ErschlieBung und die Fassade die Erflllung besonderer Anforderungen fiir die Nutzung als ,Haus der Neugier*
essenziell sind. Die Nutzbarkeit und Gestaltung des Daches ist hingegen zwar nicht zwingend erforderlich, stellt
jedoch ein besonderes Qualitdtsmerkmal dar, dessen Potential in Anbetracht der Bedeutung des Projektes und
der Zielsetzungen ebenfalls mit hoher Prioritdt behandelt werden sollte. Das Qualitatsfeld ,Quelle” wird seitens
der Teilnehmer differenziert betrachtet: Wahrend die Nutzung des energetischen und thermischen Potentials als
selbstverstandlicher Bestandteil der zukiinftigen Gebaudetechnik angesehen wird, wird die didaktische
Einbindung des Themas ,Thermalquelle” eher als ein attraktiver Teil des im Haus der Neugier entstehenden

Bildungsangebotes verstanden und weniger als bauliches Qualitadtsmerkmal.

Die Anforderungen sind nach Einschatzung sowohl der raumwerk.architekten wie auch des durch den
Eigentimer beauftragten Architekturbiros in der Immobilie insgesamt auch unter Einbezug der o.g.
Restriktionen umsetzbar. Zugleich kann unterstellt werden, dass die oben beschriebenen Anforderungen zur
Erdgeschoss- und Fassadengestaltung sowie der Inneren ErschlieRung unabhangig vom Standort als

grundsatzlich erforderlich angesehen werden kénnen.

3.2.Verhandlung mit dem Eigentimer

Der Eigentimer der Immobilie hat der Auftraggeberin Stadt Aachen mit Datum vom 21.09.2023 eine Indikation
auf Selbstkosten-Basis vorgelegt, auf die im Ubrigen verwiesen wird. Die Eigentiimer bieten an, die dortigen

Buicher zur Uberpriifung der Selbstkosten zuganglich zu machen.
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Grundlage der Indikation ist die Liegenschaft inkl. der bisherigen Vorplanungen (LPH 1-4, also inkl.
Genehmigungsplanung fiir das Mixed-Use-BUlrokonzept) ,wie sie steht und liegt‘. Der Eigentiimer befristet die
Indikation, da nach seinen Angaben wirtschaftlicher Verwertungsdruck bestehe (Finanzierung, laufende

Grundstiickskosten etc.).

Bei einem Grunderwerb ,wie es steht und liegt* oblage es der Stadt, das Gebaude entweder als ,Haus der
Neugier® oder fir eine anderweitige Nutzung - etwa die Fortfihrung der Eigentimerplanung als Mixed-Use-
Blaroimmobilie (siehe Punkt 5.2 Alternativkonzepte zum Haus der Neugier — ,ehemaliges Haus Horten) - durch
eigene Planungen und Bauleistungen fortzufihren. Nach eingeholter vergaberechtlicher Stellungnahme ware in
diesem Fall kein Vergabeverfahren notwendig, da ausschlieRlich der aktuelle Eigentiimer rechtlich und

tatsachlich in der Lage ist, die betreffende Liegenschaft zu veraulRern.

Der Eigentimer erklart allerdings die Absicht, die Liegenschaft inkl. Planungs- und Bauleistungen anzubieten.
In diesem Fall wirde die Planungs- und Bauleistungen durch den jetzigen Eigentimer geschuldet, was

stadtische Personalkapazitaten schonen wirde.

Gleichwohl nicht Gegenstand der Indikation wurde dabei als mogliche Verfahrensoption verhandelt, dass die
Stadt im Sinne einer ,stufenweisen Beauftragung“ nach Abschluss bestimmter Planungsphasen (z.B. nach der
Leistungsphase 1+2) die Planungs- und Bauleistungen auch wieder selbst ibernehmen kénnte. Andernfalls
wirde der Eigentiimer als Generalplanung- oder sogar als Totalunternehmung fungieren und die Stadt erhielte
ein schlusselfertiges Gebaude. Ein direktes Angebot fur eine schlisselfertige Immobilie schliel3t der Eigentimer
nachvollziehbarerweise aus, da wesentliche baufachliche Kalkulationsgrundlagen frihestens mit Abschluss der
Leistungsphase 2 vorliegen. Dies entspricht auch stadtischen Interessen, da ohne entsprechende

Bearbeitungsstande ein nicht zu vertretendes Nachtragsrisiko bestlinde.

Nach eingeholter vergaberechtlicher Stellungnahme bedarf es zur vergaberechtlichen Absicherung der
Beauftragung des Grundstiicksgeschafts mit Planungs- und Bauleistungen voraussichtlich eines
vergaberechtlichen Verfahrens, auch wenn die Leistungen im Zusammenhang mit dem grds.
vergaberechtsfreien Grunderwerb verknupft sind. Die eingeholte Stellungnahme schlagt hierzu aus Grinden
der Rechtssicherheit vor, ein (aufgrund der Vergabesumme europaweit zu verdffentlichendes)

Markterkundungsverfahren vorzuschalten.

4. Vertiefung der Studienergebnisse zur Etablierung des Hauses der Neugier im
Bushof

Die Variante ,Bushof ist gem. Machbarkeitsstudie fiir die Etablierung des ,Hauses der Neugier” ebenfalls
geeignet. Hier ware die notwendige stadtraumliche Prasenz und Anbindung ebenfalls gegeben: Gleichwohl ein
~Ankommen*® auf dem zukinftigen Stadtbalkon nicht optimal scheint, sei umgekehrt die stadtraumliche Prasenz
des Baukorpers beeindruckend. Das Gebaude weise ein ausreichendes Flachenangebot sowie - unter
Einbezug der in der Studie vorgeschlagenen Erweiterungsoptionen - die notwendige Offenheit in den

Innenrdumen auf.

In der Abstimmung mit dem Miteigentimer der Immobilie wurde vereinbart, zur gemeinsamen Beauftragung
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einer Untersuchung des Sanierungsbedarfs der bestehenden Gebaude und der mdglichen Entwicklung des

Areals — auch in Richtung eines Haus der Neugier — in den ndchsten Wochen weitere konkrete Gesprache zu

fahren.

Zudem miusste — schon fir die reine Sanierung des Gebaudes - ein Interimsstandort fir die VHS gefunden und

hergerichtet werden.

Der Investitionskostenansatz gem. Studie inkl. Ankauf der aktuell nicht im Eigentum der Auftraggeberin
befindlichen Immobilienanteilen (sowie den Kosten des Interims) beliefen sich auf ca. 129,6 Mio. € bis 165,0

Mio. € je nach Varianz-Ansatz und ohne etwaige VeraufRerungserldse).

Pu

Bushof Perspektive Kurplatz

"HAUS DER NEUGIER" IM BUSHOF

Zusammenfassung

Nettogrundflachen

EG 1.090 m*

1.0G 1.356 m*
2.0G5.121m?
3.062.737m?
4.062.731m*

5.0G 2.068 m*

GESAMT NGF 15.103 m*

MAVER fUT

Perspektive Bushof Kurhausstralie/Couvenstralie

Flachen Themen_felder
Frei_feld 3.085 m?

Quelle: "Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen", raumwerk.architekten Ko6ln & startklar a+b GmbH, Mérz 2023

Die Studie empfahl, weitere Erkenntnisse zum Zustand der Immobilie einzuholen sowie die Verhandlung mit

dem Teileigentimer der Immobilie zu vertiefen.

4.1.ldentifizierung von weiteren Untersuchungsbedarfen zur Einschatzung von Machbarkeit
und Risikodisposition

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass das stadtische Gebdudemanagement der Eigentimerverantwortung
vollumfanglich nachkommt. Die Bestandsgenehmigungen und -untersuchungen aus dem Jahr 1972 sind
vollstandig vorhanden und haben ceteris paribus nach wie vor Giiltigkeit. Sofern Anpassungen notwendig

wurden, hat das Gebaudemanagement mit geeigneten MalRnahmen — nétigenfalls auch mit TeilschlieRungen —

reagiert.

Gegenuber zwischenzeitlichen, umfangreichen normativen Veradnderungen besteht ,Bestandsschutz®.

Allerdings erlischt dieser ,Bestandsschutz” in dem Moment, in dem Sanierungen, Modernisierungen oder
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Umbauten erfolgen. Die in die Jahre gekommene Bausubstanz erfordert jedoch unzweifelhaft mindestens eine
Sanierung / Modernisierung — ungeachtet der Planungen zur Etablierung des Hauses der Neugier.

Im geplanten kurzen Zeitraum zwischen der Vorstellung der Studienergebnisse bis zu dieser Vorlage war eine
weitergehende Grundlagenermittlung zur Verifizierung dieser Risikoeinschatzung nicht moglich. Bereits die

erforderlichen Vergabefristen hatten den Zeitrahmen Uberschritten.

In Zusammenarbeit zwischen dem stadtischen Gebdudemanagement und der SEGA wurden daher mit Blick

auf die Bestandssituation die nachfolgenden Untersuchungsbedarfe identifiziert:

Unterlagen

[ Weitestgehend vorhanden Projekt Haus der Neugier
Folgebeauftragung Machbarkeitsstudie

3  Teilweise vorhanden 05.09.2023

[ Nichtvorhanden Bearbeiter René Kistermann, SEGA

Aktuell identifizierte Untersuchungsbedarfe des Bushofs

Bauwerksuntersuchung und -analyse (Fundamente, Tiefgarage, Erdgeschoss,
Obergeschosse, Dachebenen, AuRenbhiille):

Bestand gem. Nutzungskonzept
Baugenehmigung Sanierung/
von 1972 Modernisierung
—/ —/ 1. Bestands- und Dokumentenaufnahme
== —/ 2. Bauteilanalyse anhand von Checklisten und bautechnischen
Untersuchungen
[— ] — 3. Statik (Insb. Wegen Potential zur Uberbauung)
—/ — 4. Bauwerksdiagnostik / Tragkonstruktion / Betoninstandsetzung
== —/ 5. Brandschutzgutachten inkl. MaRnahmenkatalog
—/ —/ 6. Brandschutzkonzept
== —/ 7. Schadstoffbelastung und Altlasten
—/ —/ 8. Schadlingsbefall
(] —/ 9. Bauphysik, z. Bsp.:

. Feuchteschutz

ii. Waérmeschutz / Kalteschutz
Schallschutz

10. Technische Gebaudeausstattung, z. Bsp.:

[
[

i. Raumlufttechnische Anlagen

ii. Elektrotechnik

Sanitarinstallation

11. Offentliche und nicht &ffentliche ErschlieRungsanlagen, z. Bsp.:
. Telekommunikation

[
[

ii. Energieversorgung z. Bsp. Gas oder Fernwarme
Wasser (Ver- und Entsorgung)

iv. Stromversorgung

12. Energetische Bilanzierung

N

13. Bauplanungsrechtliche Uberpriifung des ausgewahlten
Nutzungskonzepts/(Modernisierung)
14. Sanierungskonzept in Wechselwirkung mit ausgewahltem
Nutzungskonzept/(Modernisierung)
. Zustandsbedingte Kosten-Risiko Bewertung

0000
0000

1

w

Diese Auflistung der ausstehenden Untersuchungen bei notwendiger Sanierung macht deutlich, dass die
Variante ,Bushof* Unsicherheiten hinsichtlich der Realisierung und der Prognosegenauigkeit von Zeit- und
Budgetplanen, die erst noch konzeptabhangig erarbeitet werden muissten, unterliegt. Das stadtische
Gebaudemanagement ist bestrebt, den Sanierungsbedarf in Zusammenarbeit mit dem Teileigentimer durch
Beiholung der beschriebenen Analysen und Untersuchungen schnellstmdglich zu konkretisieren.

Zu betonen ist dabei, dass diese Untersuchungen zunachst unabhangig vom Konzept ,Haus der Neugier®

erforderlich sind: Auch im Falle der anderweitigen Nutzung (siehe Punkt 5.1) oder auch im Falle der Sanierung
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unter Beibehaltung der aktuellen Nutzungen besteht dieser Untersuchungsbedarf. Gleichwohl kann eine solche
Untersuchung abschlieBend nur unter Einbezug eines beschlossenen Zukunftskonzeptes sein. Es wird
empfohlen, eine tiefergehende ,allgemeine“ Untersuchung im Sinne der Sanierung des status quo
vorzuschalten, um eine seridse Einschatzung tber die baulichen und baurechtlichen Zustande zu erhalten.
Diese Einschatzung misste dann nach der Entscheidung Uber die zukiinftige Nutzung verifiziert und

voraussichtlich angepasst werden.

Die Untersuchungsbedarfe betreffen sowohl die Flachen im stadtischen Eigentum wie auch die Flachen des

Miteigentimers sowie die Tiefgarage.

Im Falle der Kooperationsbereitschaft des Eigentiimers waren in Bezug auf die baulichen / planerischen
Prozesse folgende weitere Schritte erforderlich, um die Projektentwicklung zur Etablierung des Hauses der
Neugier am Standort Bushof entschlussreif voranzutreiben (jeweils inkl. notwendiger Vorarbeiten wie

Ausschreibungen, Beauftragungen, Ladungsfristen etc.):

1. Grundlagenermittlung und Grundsatzbeschluss Uber Nutzung (Dauer: ca. 23 Monate)

a. Durchfiihrung der Untersuchungen gem. 4.1 zunachst mit der vorlaufigen Pramisse, die
Nutzung des Standortes wie bisher fortzufiihren, als Grundlage fiir die
Grundsatzbeschlussfassung (Grundlagenermittlung gem. LPH. 1 HOAI, Bearbeitungsstufe 1

b. Aktualisierung bauliche Konzeptionen / Weiterentwicklung von Grundsatzvarianten

c. Grundsatzbeschlussfassung lber die zuklinftige Nutzung des Bushofes

2. Bedarfs- und Grundlagenvertiefung (Dauer: ca. 16 Monate)

a. Bedarfsvertiefung zum Nutzerbedarfsprogramm Haus der Neugier im Bushof (Raum- und
Funktionsprogramm) und Nutzungskonzept Gesamtanlage (Tiefgarage? ASEAG? Drittnutzer?)

b. Verifizierung und Adaption der 0.g. Untersuchungsbedarfe (Grundlagenermittiung gem. LPH. 1
HOAI, Bearbeitungsstufe 2) und Abschluss Nutzerbedarfsprogramm als Grundlage fir
Wettbewerb

3. Durchfiihrung Wettbewerb und Entwurfserstellung (Dauer ca. 21 Monate)
a. Erstellung einer Vorentwurfs- (LPH 2 HOAI) im wettbewerblichen Verfahren
b. Uberarbeitung Vorentwurf (Abschluss LPH 2) und Erstellung eines Entwurfs (LPH 3 HOAI)

4. Ausfihrungsbeschluss fir das Haus der Neugier im Bushof (Dauer: ca. 4 Monate)

Insgesamt ware damit mit einem Grundsatzbeschluss nach Ablauf von ca. 2 Jahren und mit einem
Ausfihrungsbeschluss nach Ablauf von ca. 5,5 Jahren zu rechnen. Die Machbarkeitsstudie beinhaltet hinsichtlich
der Nutzungskonzeption (Punkt 2.b.) bereits weitreichende konzeptionelle Vorarbeiten, auf denen aufgebaut
werden kann.

Parallel zu diesem Prozess ware die Findung, Anmietung und Herrichtung eines Interimsstandortes fur die VHS

erforderlich.
Im weiteren Projektverlauf stinden dann nachfolgende Prozessschritte aus:
5. Bauantragsverfahren (Dauer: Ca. 10 Monate)

a. Genehmigungsplanung (LPH 4)

b. Bauantragsverfahren i.e.S.
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6. Bauvorbereitung und Vergabe (Dauer: ca. 12 Monate)
a. Ausfuhrungsplanung (LPH 5)
b. Vergabevorbereitung (LPH 6)
c. Vergabe (LPH 7)

7. Bauzeit (Dauer: ca. 24 Monate)

8. Einrichtung/Umzug/ Inbetriebnahme (Dauer: ca. 3 Monate)

Die Inbetriebnahme wiirde demnach nach insgesamt ca. 9-10 Jahren erfolgen kénnen.

Beispiel - Meilensteinplan Haus der Neugier im Bushof

1.Jahr  : 2.Jahr i 3.Jahr . 4Jahr . S5Jahr  : 6.Jahr i 7.Jahr i 8 Jahr | 9. Jahr

:] Grundlagenermittlung Stufe 1
Bestandsuntersuchung

und Grundsatzbeschluss D Aktualisierung baulicher Konzeptvarianten
C] Grundsatzbeschlussfassung, Nutzung

Abschluss Lastenheft Nutzerbedarfsprogramm
und Untersuchung Il [: Grundlagenermittiung Stufe 2

:] (Wettbewerbsvorbereitung) Erstellung Vorentwurf

Wettbewerb, Planung bis
Ausfihrungsbeschluss :] Abschluss Vorentwurf, Erstellung Entwurf (LPH 3)

D Ausflihrungsbeschluss

Bauantragsverfahren [ Bebauungsplan ] [ ] Genehmigungsplanung (LPH 4)

C] Ausfuihrungsplanung (LPH 5)

Bauvorbereitung/Vergabe
C] Erstvergabe Bauleistung (LPH 6+7)

Bauzeit [ ]

Inbetriebnahme [j
~ : H H : : : : :
L ] Haus der Neugier Aachen

Vertiefung der Machbarkeitsstudie

4.2.Verhandlung mit dem Eigentumer

Der Eigentimer des Bushofes steht mit dem Gebdudemanagement in der Funktion als
Eigentimergemeinschaft im Kontakt. Der Eigentimer hat in den letzten Jahren eigene Veranderungsabsichten
erkennen lassen und dazu auch den Dialog mit Politik und Verwaltung gesucht. Zudem stand bspw. auch das
Dez. Il der Auftraggeberin im Zuge von Quartalsgesprachen mit dem Miteigentimer regelmafig im Kontakt.

Jenseits einer geplanten (kleineren) Umbaumalfinahme ist dies jedoch nicht weitererfolgt worden.

Nach Vorstellung der Ergebnisse der Machbarkeitsstudie wurde wiederrum Kontakt mit dem Miteigentimer des
Bushofes gesucht. Nach erfolgter Ansprache durch das Dez. VIl im Juni 2023 konnte ein Abstimmungstermin,
in dem das stadtische Gebdudemanagement und die SEGA die beiden stadtischen Konzepte ,Haus der
Neugier im Bushof* oder das Alternativkonzept ,Buro/Verwaltung“ (siehe 5.1 ,Alternativkonzepte zum Haus der
Neugier Bushof“) vorgestellt worden waren, trotz intensiver und wiederholter Bemihungen im
Bearbeitungszeitraum dieser Vertiefungsstudie noch nicht stattfinden, nachdem ein anberaumtes Gesprach aus

terminlichen Griinden durch den Miteigentiimer kurzfristig abgesagt werden musste.
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5. Alternativkonzepte zum ,,Haus der Neugier*

Beide in Rede stehenden Standorte, der Bushof wie das ehemalige Haus Horten, stellen stadtraumpragende
Objekte dar, deren Entwicklung von Bedeutung fiir das Umfeld und die Ostliche Innenstadt sind. Insofern gilt es
unabhangig von der Durchfiihrung oder Verortung des Hauses der Neugier dringend, beide Standorte einer

Aufwertung zuzufihren.

Wabhrend fiir das vollstandig im Privateigentum befindliche ehemalige Haus Horten bereits eine
Genehmigungsplanung fiir eine Mixed-Use-Buroimmobilie vorliegt, steht am Bushof eine Konzeptionierung
noch aus. Dies liegt insbesondere auch darin begriindet, dass vor Entwicklung oder Sanierung des Bushofes
zunachst ein Alternativ- oder Interimsstandort fur die VHS benétigt wirde. Die Findung eines solchen
Standortes gestaltet sich sehr anspruchsvoll, da zum einen ein erheblicher Flachenbedarf besteht und zudem
besondere qualitative Anforderungen (zentrumsnahe, Anbindung an den OPNV, Barrierefreiheit, baurechtliche
Anforderungen) zu erfiillen sind. Grundsatzlich erfillt die Immobilie ehemaliges Haus Horten diese
Anforderungen.

Zudem ist zu beachten, dass jedwede Entwicklung - auch die Sanierung - des Bushofs eines Konsenses mit
dem Miteigentimer (gemeinschaftliche Entwicklung oder Vereinigung des Eigentums auf einen Eigentiimer)
bediirfte.

5.1.Bushof

Sofern die VHS — im Zuge der Konzeption des Hauses der Neugier oder anderweitig — an einen dauerhaften
Alternativstandort disloziert wiirde, stiinde der Bushof nach noch nicht erfolgter Einigung mit dem Miteigentimer
einer Entwicklung offen. Die herausragende OPNV-Anbindung, die Lage sowie GréRe und Ausgestaltung des
Bestandsbaukdrpers mit Tiefgarage und Busunterfahrt scheinen fir eine Buro- und Verwaltungsnutzung
geeignet. Aus diesem Grunde wurde im Zuge der Vertiefung durch die raumwerk.architekten als
Nachunternehmung der SEGA die in der Anlage1 beigefiigte Konzeptstudie ,Biiro und Verwaltung am Bushof*

erarbeitet.

Das Konzept baut auf der Machbarkeitsstudie auf, die bereits eine Enthahme des nicht sanierungsfahigen,
nachtréglich eingefligten Baukoérpers (in der Studie ,VHS-Bau*“ genannt“) und im Ubrigen eine Ergénzung des
Baukdrpers unter weitestgehendem Verzicht auf RiickbaumafRnahmen vorsah.

Im Gegensatz zum Konzept ,Haus der Neugier® ist keine neue Umhillung vorgesehen. Stattdessen werden die
einzelnen Geb&audekdrper saniert und punktuell ergénzt. Uber der Bushalle verbleibt ein gartenahnlicher,
innenliegender Platz.

Durch die vorliegenden beschriebenen MaRnahmen wird die Wucht des Baukdrpers gebrochen und es entsteht
ein differenziertes Ensemble. Es entsteht der Eindruck von Kleinteiligkeit und Luftigkeit, nicht zuletzt auch
aufgrund des innenliegenden begriinten Platzes, ohne dass die skulpturale Form des Bushofes verloren ginge
Herausfordernd ist die Nutzbarmachung des Schauraumes Uber der Tiefgarageneinfahrt. Denkbar ware die
Etablierung eines Cafés oder einer Kantine. Die Bestandsgegebenheiten in diesem Teilbaustein sind nicht fir
eine BlUronutzung geeignet.

Gleiches gilt fir den in der Studie ,Solitar* bezeichneten Aufgang in der nérdlichen Ecke des Bushofes, der

aktuell neben einer Hausmeisterwohnung ausschlief3lich eine ErschlieBungsfunktion aufweist.
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Quelle: "Vertiefung Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen", raumwerk.architekten Koln & startklar a+b GmbH, September 2023

Das Konzept weist insgesamt Nettogrundflache von ca. 10.700 m? auf, was gegeniiber dem Bestand einem
Zuwachs von ca. 500 m? entspricht. Die Nettogrundflache teilt sich dabei wie folgt auf (gerundet):

Bdro: 7.000 m?
Sonstige Verwaltung: 1.100 m2
Verkehrs- und Technikflachen: 2.700 m?
Summe ca. 10.720 m?

Dies entspricht einem Arbeitsplatzvolumen (je nach Anteil Einzelbiiro, Gruppenbliro, etc.) von ca. 400 bis 700
Arbeitsplatzen.

Auftragsgemal wurde untersucht, ob dieses Konzept auch fiir die Nutzung als Verwaltungsgebaude geeignet
ware. Dies ist zu bejahen: Die dann neu zur Verfiigung stehenden Flachen kdnnten bestehende
Buroflachendefizite beseitigen und aktuelle Anmietungsbedarfe jedenfalls verringern. Der Flachenzuwachs
wirde insbesondere auch die Mdglichkeit einer Standortrochade eréffnen. Diese wurde es ermdglichen die
ebenfalls mittelfristig zur Sanierung anstehenden Liegenschaften (z.B. den Adalbertsteinweg, Teile der
Lagerhausstr.) zu sanieren.

34 von 41 in Zusammenstellung



Das ,Verwaltungsgebaude Bushof* wiirde dann im stadtischen Liegenschaftsportfolio den flachenmaRig
drittgréten Baustein darstellen und mehr beheizte Nettogrundflache bieten als die Verwaltungsgebaude
Adalbertsteinweg und Mozartstral’e zusammen.

Das Konzept hat auftragsgemaf zunachst die stadtebauliche Aktivierung und Attraktivierung des Gebaudes in
den Fokus genommen. Zugleich weist es aber auch Ausbaupotentiale auf, die allerdings zu Lasten der
stadtebaulichen Qualitat erfolgen wirden. So kénnte bspw. durch Abriss und Neuaufbau der sog. ,Zahne* an
der Peterstrale gegentber dem Konzeptansatz weitere 3.000 m? Nutzflache (aufwendig) erzeugt werden.
Insgesamt bestiinde so theoretisch noch ein Erweiterungspotential von insgesamt ca. 4.300 m? NGF zuséatzlich,
mithin insgesamt ca. 15.100 m2.

Die Konzeptersteller regen zudem an, dass einige Baukdrper auch zugunsten einer Durchmischung
anderweitige Nutzungen zugewiesen bekommen konnten. Dies hatte insbesondere auch eine bessere
Belebung des Umfeldes abseits der Blroarbeitszeiten zur Folge. Zudem konnte der Innenhof etwa in

Kombination mit einer ebenfalls dort etablierbaren KiTa eine Belebung erfahren.
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Quelle: "Vertiefung Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen", raumwerk.architekten Koln & startklar a+b GmbH, September 2023

Dies entspricht einem Arbeitsplatzvolumen (je nach Anteil Einzelblro, Gruppenbtiro etc.) von ca. 280 bis 430
Arbeitsplatzen.

Auf Basis von Kostenkennwerten und den groben Massen- bzw. Flachenkennzahlen ergibt sich eine
Kostenannahme fiir die Baukosten (inkl. Planung) in Hohe von rund. 49,1 Mio. €. Kostenstand der Kennwerte
ist das Qll 2023. Zuzlglich einer angemessenen Kostenvarianz von 35 % ergéabe sich ein Kostenrahmen von

rund 66,3 Mio. € (jeweils ohne Grunderwerb).

Im Fazit kann zusammengefasst werden:
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,Diese kompakte Studie zum Bushofgebdude zeigt, dass sich das Gebédude auch als Verwaltungsstandort
baulich und programmatisch ganz neu ausrichten kann. Ein Verwaltungsstandort in diesem Kontext stellt
gestalterisch und von der Nutzbarkeit der Bestandsgebéude eine echte Alternative zu einem "Haus der
Neugier" im Bushof dar. Fiir eine solide Beantwortung der baulichen und wirtschaftlichen Fragestellungen rund
um dieses komplexe Geb&dude bedarf es in jedem Fall weitere Untersuchungen und Gutachten, beispielweise
zum Zustand der Tiefgarage, zu méglichen Schadstoffbelastungen im Gebédude und vielen weiteren Aspekten

einer energetischen und baulichen Ertlichtigung.

Die vorliegende Idee der ,Stadt auf der Stadt” ist mit einer reinen Biironutzung nur schwer denkbar und zieht
notwendigerweise Uberlegungen zu einer Mischung von Nutzungen nach sich, um das Plateau und den
angedachten hochwertigen Freiraum zu aktivieren. Erste Ideen hierzu liefert diese Studie. Eine Konkretisierung
dieser, kann den Bushof als Verwaltungsstandort starken und attraktivieren. Beispielsweise mit einer Betriebs-
Kita, die fiir die Mitarbeitenden der stadtischen Verwaltung zur Verfiigung steht.

Ein weiterer Aspekt wird die Zugénglichkeit des Kurparksauf dem Plateau sein. Ziel ist es, hier einen
Offentlichen griinen Platz zu schaffen, der vielféltig genutzt werden kann. Ob und wie sich der Platz mit dem
Stadtraum verkniipfen lasst, wo sich Zugédnge und Aufgédnge befinden, muss planerisch ausgearbeitet werden.
Nur so kann beurteilt werden, ob und wie ein solcher Platz funktionieren wiirde. Es zeigt sich, dass zahlreiche
weitere Vertiefungs- und Planungsthemen rund um den Bushof bestehen. Der Gedanke, dass mit dem
vorliegenden Ansatz der Bushof auch schrittweise entwickelt und bearbeitet werden kénnte, kann hier den

Prozess beglinstigen.

Hinsichtlich der stadtebaulichen Bewertung ist festzustellen, dass die Entwicklung des Bushof hin zu einem
Buro- und Verwaltungsstandort nicht mit der gleichen niederschwelligen Attraktivitat und damit
Frequenzbringung aufwarten kann wie das Konzept ,Haus der Neugier®. Nichtsdestotrotz wirde die
Auflockerung des Ensembles, die Etablierung qualifizierter Arbeitsplatze sowie die dem Konzept immanente
Schaffung von Frei- und Griinrdumen eine Lageaufwertung auch fir das Umfeld zur Folge haben. Die

Aufwertungseffekte wiirden bei Verfolgung eines Nutzungsmixes weiter verstarkt.
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5.2.Ehemaliges Haus Horten

Wie bereits unter Punkt 3.2 ausgefiihrt, beabsichtigt der Eigentimer in dem Fall, dass das Haus der Neugier
nicht im ehemaligen Haus Horten etabliert wirde, die Entwicklung der Immobilie hin zu einer Mixed-Use-
BlUroimmobilie auf Basis des § 34 BauGB. Die Vermietung der Flachen hat der Eigentimer zugunsten des

Prozesses ,Haus der Neugier” unterbrochen und die bestehenden (Vor-)Mietvertrage aufgekiindigt.

Der Eigentimer beschreibt sein Vorhaben (Projekttitel: Quellwerk Aachen) wie folgt:

~Das "Quellwerk Aachen" liegt inmitten der Aachener Innenstadt an einer wichtigen Schnittstelle, wo es
zwischen Biichel, Hotmannspief und Dahmengraben Quartiere verbindet. Das ehemals einseitig genutzte Haus
Horten wird zu einem modernen Multi-Use-Gebédude inkl. Fahrradparkhaus (Tiefgarage, Zufahrt an der
Komphausbadstralle) umgewandelt. Es wird energetisch saniert und erhélt eine neue Fassade. Die Eingriffe in

den Rohbau werden gering ausfallen, um den statisch-konstruktiven Brandschutz des Geb&udes zu erhalten.

Das Quellwerk wird eine Vielzahl von Funktionen beherbergen und ist so gestaltet, dass es an verschiedene
Nutzungskonzepte angepasst werden kann. Dazu werden wesentliche Anderungen an der urspriinglichen
Gebé&udestruktur vorgenommen: allen voran ein Innenhof, der als lichtspendendes Atrium vom 4. bis 1.

Obergeschoss ins Geb&ude geschnitten wird.

Weitere Mal3nahmen sind u.a. ein neuer Zugang an der Ecke Bédersteig/Mefferdatisstralle, ein neues
Treppenhaus, eine Rampe und Deckendffnungen flir ErschlieBungen. Im Erdgeschoss sind
Offentlichkeitswirksame Nutzungen (Handel/Nahversorgung, Gastronomie, Gewerbe, Dienstleistung, etc.)
vorgesehen, von denen die rund 8.000 im Umfeld lebenden Menschen profitieren kénnen. Vom 1. bis zum 4.
Obergeschoss sind moderne Biiroeinheiten geplant, die in unterschiedlichen Varianten ausgefiihrt werden
kénnen (Open Space, Zellenstruktur, Begegnungs-, Meeting- und Konferenzflachen). Wir priifen selbst einen
eigenen Umzug ins Gebédude. Als Rotationsgebaude wére das Quellwerk grundsétzlich fiir jede Art von
Verwaltungsnutzung gut einsetzbar. Hier lag bereits eine Planung fiir eine Hochschule vor. Eine Dachnutzung

ist nicht geplant.

Das Gebéude wird nahtlos ins stadtische Umfeld integriert, kann sich allerdings im EG nur zur
Komphausbadstral3e, zum Bédersteig und Dahmengraben hin 6ffnen. Sein neues Erscheinungsbild wird das
Stadtbild bereichern, wobei das neu geplante auskragende Flugdach im 4. Obergeschoss und ein Vordach im
Erdgeschoss entlang der Komphausbadstral3e und dem Béadersteig prédgend sein werden. Die offene und
einladende Fassade wird FuRgénger anziehen und die Nachbarschaft beleben. Aufgrund der réumlichen Néhe

zum Blichel Quartier kann es einen wichtigen Impuls zur Transformation der éstlichen Innenstadt auslésen.
Die geplante Fahrradgarage mit ca. 488 Stellplédtzen schafft neue Wegebeziehungen und wird die
Erreichbarkeit der Innenstadt fiir sicheres Fahrradfahren ergénzen. In Kombination mit der OPNV-Anbindung

entsteht eine Top-Erreichbarkeit nach den Bediirfnissen der Mobilitdtswende.

Das Gebédude wird derzeit ausschliellich iiber Fernwérme versorgt. Eine Nutzung der Rosenquelle unter dem

Gebéude als Wérmequelle ist geplant, hdngt aber von der finalen Nutzung ab. Eine Nachhaltigkeitszertifizierung
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wird angestrebt.”

Quelle: Projektbeschreibung “Quellwerk Aachen”, Eigentiimer Immobilie ehemaliges Haus Horten

Es steht zu vermuten, dass der langjahrige Leerstand der Immobilie und damit auch die enorme Belastung des
Umfeldes auch mit der Wiederinnutzungnahme als Biroimmobilie beseitigt werden kann. Insofern steht eine

Lageverbesserung auch abseits des Hauses der Neugier zu erwarten.

Diese Mixed-Use-Buro-Planung ware grundsatzlich ebenso als Verwaltungsstandort denkbar. Zudem wiirde sie
eine Mdoglichkeit fur einen Interimsstandort der VHS darstellen. Zu beachten ist, dass die Eigentimerplanung
eine ,nach Innen“ gerichtete Entwicklung vorsieht. Die stadtraumliche Anknipfung ware zwar gegeben, eine
stadtraumliche Offnung wie im Konzept der Machbarkeitsstudie vorgeschlagen allerdings nicht. Zudem kénnten
wesentliche Qualitatspotentiale (Dach, Fassade, Erdgeschoss, siehe Punkt 3.1) nicht oder nur eingeschrankt
realisiert werden. Insofern wirde die beabsichtigte , Trittsteinwirkung“ in der Kette von Altstadt, Blchel, ehemals

Horten und der Ostlichen Innenstadt voraussichtlich nicht ganz erreicht werden kénnen.
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6. Gesamtfinanzierungs- und Ressourcenkonzept

Die Erstellung eines Gesamtfinanzierungs- und Ressourcenkonzeptes ist in der Kiirze der Bearbeitungszeit der
Vertiefung nicht moglich und wiirde zudem den Haushaltsberatungen vorweggreifen. Nichtsdestotrotz Iasst sich
aus den bisherigen Erkenntnissen ein erforderliches Haushaltsvolumen im Sinne von Eckwerten zu einem

Gesamtfinanzierungskonzept ermitteln:

6.1.Investitionskosten

In Fortschreibung der Annahmen und Ergebnisse der Machbarkeitsstudie ist fir die Etablierung des Hauses der
Neugier mit folgenden Investitionskosten zu rechnen (inkl. 35 % Varianz, Kostenstand fortgeschrieben zu Index

Ql1/2023, jeweils inkl. Grunderwerb und im Falle Bushof Kosten f. Interimsstandort):

Gesamtkosten zwischen (je nach 133,5 Mio. € bis 170,1 Mio. € 112,7 Mio. € bis 142,3 Mio. €
Varianz)

abzgl. Einzahlungen -39,4 Mio. € -31,6 Mio. €
(VerauRerung+ Forderung)

Saldo zwischen (je nach 94,1 Mio. € bis 130,7 Mio. € 81,1 Mio. € bis 110,7 Mio. €
Varianz)

Nutzflache 15.103 m? 17.946 m?
Saldo (je nach Varianz) pro m? 6.230 € bis 4.518 € bis
Nutzflache 8.652 € 6.171 €

In die Kostenbetrachtung eingeflossen ist die seitens des Eigentiimers des ehemaligen Haus Horten erklarte
Kaufpreisindikation (siehe Punkt 3.2).

Fir die Sanierung des Bushofes unter Zugrundelegung des dargestellten Konzeptes ,Blro und Verwaltung*
wurden folgende Kostenannahmen (ohne tiefergehende Grundlagenermittlung, siehe Punkt 4.1) auf Basis von
Kostenkennwerten und groben Massen- bzw. Flachenkennzahlen eruiert:

Kosten [Stand ggfis. zzgl. 35 %
11/2023] Varianz

Ankauf 26.409.100 €

+ Baukosten (inkl. Planung) 49.143.500 € 17.200.300 €
+ Ausstattungskosten 6.634.000 € €
= Gesamtkosten (kumuliert) 82.186.600 € 99.386.900 €
Saldo pro m? NF (10.700 m?) 7.680€ 9.288 €

Zu beachten ist, dass diese Investitionskosten auch die Kostenbestandteile fur den ,fiktiven Wiederankauf“ der
Bushof- Eigentumsanteile beinhalten, die in der Variante ,Haus der Neugier im ehemaligen Haus Horten* als
Opportunitatskosten in Abzug gebracht wurden. Zudem sind die Kosten fiir den Ankauf der noch nicht im

Eigentum der Stadt befindlichen Grundstiicksanteile im Bushof enthalten. Damit wird auftragsgemaf unterstellt,

39 von 41 in Zusammenstellung



dass die Sanierung des Bushofes als Biro- und Verwaltungsstandort der Umsetzung des Hauses der Neugier
im ehemaligen Haus Horten folgt. Zusatzlich verzerrt die oben dargestellte Investitionskostenrechnung
belastend, dass nicht beziffert werden kann, welche gegenlaufigen Einsparungen (z.B. durch die Aufgabe

anderer Standorte oder die Einwerbung von Fordermitteln) erzielt werden kénnen.

6.2.Laufende Kosten / Ergebnishaushalt

In Fortschreibung der Annahmen und Ergebnisse der Machbarkeitsstudie wie unter Punkt 6.1 beschrieben ist

fur die Etablierung des Hauses der Neugier mit folgenden jahrlichen Folgekosten zu rechnen:

Nebenkosten (4 € / m? = energetisch saniert) 724944 € 861.408 €
Instandhaltungsricklage Gebaude (2%) 1.833.712€  1.470.745€
Instandhaltungsriicklage Ausstattung (10%) 869.294€  1.121.463€
Zinsbelastung (4,5 %) - ohne Varianz - 4.234122€  3.648.494 €
Abschreibung (ND=50 Jahre) - ohne Varianz - 2.669.426€  2.253.618€
= Summe Verbrauchskosten 10.331.499€  9.355.727 €
abzgl. Bestandskosten -2.665.600€ -2.665.600€
abzgl. Zins- und Abschreibungen ,Modernisierung Bushof -3.402.596 € -3.402.596 €
mit Folgenutzung VHS* (Opportunitat)

= Mehraufwand Gebédude Haus der Neugier 4.263.303€ 3.287.531 €
(je m? NF) (283 €/m?) (183 €/m?)
zzgl. geschatzte Programmkosten Haus der Neugier 425.000 € 425.000 €
= Folgekosten Haus der Neugier 4.688.303€ 3.712.531€
Nachrichtlich: -1.659.587 € -1.309.646 €
davon Zinsvorteil aufgrund VerauRerungen (-110€/ m?) (-73€/m?)
(je m? NF)

Bezlglich der Folgekosten bei Umsetzung des Konzeptes ,Bushof als Verwaltungs- und Birostandort* kdnnen
zum derzeitigen Planungsstand noch nicht alle Parameter berechnet werden. Insbesondere ist auch hier unklar,
inwieweit die Folgekosten durch Kompensationen an anderer Stelle reduziert werden. In der Berechnung ist
diesbeziglich ein ,1:1-Tausch® der Nebenkosten und der Ausstattungsriicklage unterstellt. Unter Anwendung
der im Ubrigen gleichen Parameter (Instandhaltungsriicklage, Zinssatz, Nutzungsdauer...) wie bei der

Berechnung der Folgekosten des Hauses der Neugier ergaben sich folgende Eckwerte:

Nebenkosten (4 € / m? = energetisch saniert) 513.600 €
Instandhaltungsriicklage Gebaude (2%) 982.870 €
Instandhaltungsriicklage Ausstattung (10%) 663.400 €
Zinsbelastung (4,5 %) - ohne Varianz - 4.472.400 €
Abschreibung (ND=50 Jahre) - ohne Varianz - 1.643.730 €
= Summe Verbrauchskosten 8.276.000 €
abzgl. Bestandskosten (Nebenkosten und Ausstattungsriicklage) -.1.177.000 €
= Mehraufwand 7.099.000 €
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6.3.Personalbedarf

Die Bemessung des Projektstellenbedarfes ist maf3geblich abhangig von der Ausgestaltung der
Projektorganisation und Eigentiimerstruktur. So ware bspw. bei Beauftragung eines Totalunternehmers im
baulichen Bereich ein verringerter Personalbedarf gegeben als in dem Fall, in dem das Gebdudemanagement
als Bauherr auftrate. So Iasst sich der Personalaufwand im Bereich ,Bau“ ohne weitere Festlegung nicht

konkretisieren.

Sicher scheint, dass das Projekt nicht ohne weitere personelle Verstarkung fiir die Koordination und
Gesamtprojektleitung wird realisiert werden kdnnen. In Anlehnung an vergleichbare Projekte kann von einem
Stellenbedarf von mindestens 1 Vollzeitdquivalente ausgegangen werden. Zudem wird voraussichtlich im
Dezernat IV Personalkapazitat fur die Erstellung und Umsetzung/Koordination eines Konzeptes zur ,,Zukunft
des Wissens und Lernens” notwendig werden — sei es flir das ,Haus der Neugier oder in der bisherigen
Aufteilung von VHS und Bibliothek.

Kosten fir die externe Projektsteuerung sowie notwendige Planungs- und Untersuchungskapazitaten sind in

den o.g. finanziellen Eckwerten enthalten.

7. Anlagen

Anlage 1: Vertiefung der Machbarkeitsstudie — "Vertiefung Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen",
raumwerk.architekten Kéln & startklar a+b GmbH, September 2023

Anlage 2: Dokumentation ,Vertiefung der funf Bearbeitungsbedarfe der Variante Haus der Neugier im

ehemaligen Haus Horten*

Anlage 3: Abstrahierte Anforderungen (“Steckbrief“) an Grundstlck und Liegenschaft als Grundlage einer

Markterkundung
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