Die Oberbiirgermeisterin Stadt a.a.Ch en

Vorlage Vorlage-Nr:  FB 11/0155/WP18
Federflhrende Dienststelle: Status: dffentlich

FB 11 - Fachbereich Personal, Organisation, E-

Government und Informationstechnologie Datum: 15.11.2023

Beteiligte Dienststelle/n: Verfasser/in:  Frau Kaever, Frau Wilden
FB 45 - Fachbereich Kinder, Jugend und Schule

Weiterentwicklung des FB 45
Vorstellungen zur Optimierung des Bereichs

Ziele: Klimarelevanz

keine

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
05.12.2023 Kinder- und Jugendausschuss Kenntnisnahme
07.12.2023 Ausschuss flr Schule und Weiterbildung Kenntnisnahme
19.12.2023 Personal- und Verwaltungsausschuss Anhorung/Empfehlung

Beschlussvorschlag:

1. Der Kinder- und Jugendausschuss nimmt die Ausflihrungen der Verwaltung zur Kenntnis.

2. Der Ausschuss flir Schule und Weiterbildung nimmt die Ausflihrungen der Verwaltung zur
Kenntnis.

3. Der Personal- und Verwaltungsausschuss nimmt die Ausfihrungen der Verwaltung zur

Kenntnis. Auf Vorschlag der Oberbirgermeisterin empfiehlt er dem Rat der Stadt Aachen,

die notwendigen Beschlisse im Rahmen des Stellenplanverfahrens 2024 zu treffen.
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Finanzielle Auswirkungen

JA NEIN
X
Fortgeschrieb Fortgeschrieb Gesamt-
Investive Ansatz Ansatz Gesamt-
ener Ansatz ener Ansatz bedarf
Auswirkungen 20xx 20xx ff. bedarf (alt)
20xx 20xx ff. (neu)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0 0
+ Verbesserung / 0 0
- Verschlechterung

Deckung ist gegeben/ keine  Deckung ist gegeben/ keine

ausreichende Deckung ausreichende Deckung
vorhanden vorhanden
. Fortgeschrieb Fortgeschrieb Folge-
konsumtive Ansatz Ansatz Folge-
ener Ansatz ener Ansatz kosten
Auswirkungen 20xx 20xx ff. kosten (alt)
20xx 20xx ff. (neu)
Ertrag 0 0 0 0 0 0
Personal-/
0 0 0 0 0 0
Sachaufwand
Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0 0
+ Verbesserung / 0 0
- Verschlechterung

Deckung ist gegeben/ keine  Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung ausreichende Deckung

vorhanden vorhanden

Weitere Erlauterungen (bei Bedarf):

Finanzielle Auswirkungen ergeben sich in Héhe der Personalkosten fir die im Rahmen der
Neustrukturierung und Optimierung des Bereiches erforderlichen Stellenneueinrichtungen. Die
entsprechenden Personalkosten in Hohe rund 854.000 € jahrlich werden im Rahmen des
Stellenplanverfahrens zur Aufstellung des Stellenplans 2024 bertcksichtigt.

Dem gegentber steht voraussichtlich ab 2025 eine Einsparung von Personalkosten in Héhe von rund
254.000 €, sodass sich grundsatzlich Mehraufwendungen fiir zusatzliche Personalressourcen in Hohe
von rund 600.000 € ergeben werden. Daneben werden weitere Kosten durch notwendige
Bewertungsanpassungen verschiedener Funktionen entstehen, die nach aktuellem Stand ca. 130.000
€ betragen werden. Insofern ist von Gesamtkosten in Héhe von rund 730.000 € jahrlich auszugehen.
Nahere Informationen kénnen den u.g. Erlauterungen entnommen werden.
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Klimarelevanz
Bedeutung der MaBRnahme fiir den Klimaschutz/Bedeutung der MaBnahme fiir die
Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)

Zur Relevanz der MalRnahme flr den Klimaschutz

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering mittel grof3 nicht ermittelbar

X

Zur Relevanz der MalRnahme flr die Klimafolgenanpassung

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

GroBenordnung der Effekte
Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.

Die CO,-Einsparung durch die MaRnahme ist (bei positiven Manahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel 80 t bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grof} mehr als 770 t / Jahr (Uber 1% des jahrl. Einsparziels)

Die Erhohung der CO,-Emissionen durch die MalRnahme ist (bei negativen Manahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel| | 80 bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grok | | mehrals 770 t/ Jahr (iber 1% des jahrl. Einsparziels)

Eine Kompensation der zusatzlich entstehenden CO,-Emissionen erfolgt:
] vollstandig

Uberwiegend (50% - 99%)
teilweise (1% - 49 %)

nicht

nicht bekannt
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Erlauterungen:

Der Fachbereich Kinder, Jugend und Schule wurde 2008 aus den Fachbereichen ,Jugendamt,
~ochulverwaltungsamt® und ,Schulamt® gegriindet und stellt aktuell mit 1.394,5 Stellen (rd. 1.800
Mitarbeitende) den gréfdten Fachbereich innerhalb der Stadtverwaltung Aachen dar. Bereits im Jahr
2015 erfolgte eine erste organisatorische Betrachtung. Im Ergebnis wurden aus den bis dahin
vorhandenen sechs Abteilungen die heutigen drei Fachabteilungen ,KiTa und Tagespflege®, ,Jugend”
und ,Schule” sowie die Querschnittsabteilung ,Finanzmanagement, Planung und Service® gebildet
und die bis dahin bei der Stadt Aachen nicht vorgesehene Hierarchieebene der Sachgebietsleitungen

zwischen einigen Abteilungsleitungs- und Teamleitungsfunktionen installiert.

Nach nunmehr acht Jahren ist zwischenzeitlich festzustellen, dass die damals gewahlte Struktur des
Bereiches nicht mehr sachgerecht und zukunftsfahig ist. Neben dem Aufwuchs an Stellen und
Mitarbeitenden haben insbesondere die Anzahl, die Dynamik und Komplexitat der im Bereich
verorteten Themenstellungen enorm zugenommen. Gleichzeitig ist durch gesetzliche Anderungen,
den gesellschaftlichen Wandel, politische Beschlussfassungen auf Kommunal-, Landes- und
Bundesebene sowie durch Fallzahlensteigerungen absehbar, dass sich in allen Bereichen in den

kommenden Jahren weitere Herausforderungen und Veranderungen ergeben werden.

Daher wird eine organisatorische Anpassung fur erforderlich erachtet, um den gréf3ten Fachbereich
der Verwaltung zukunftsfahig aufzustellen und eine Organisationsform zu implementieren, die den
aktuellen Anforderungen, aber auch den bereits absehbaren Herausforderungen der kommenden

Jahre gerecht wird.

Als zukunftsfahige Strukturidee wird dabei die Griindung zweier Fachbereiche fur sinnvoll erachtet.

Den folgenden Darstellungen kdnnen die jeweiligen Ideen zur Grundstruktur beider Bereiche
entnommen werden. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass sich die jeweiligen Abbildungen tGberwiegend
auf die Abteilungsebenen konzentrieren, da eine detaillierte Ausgestaltung der darunter folgenden
Strukturen zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht umfassend/abschlieend erfolgt ist. Diese soll im

weiteren Prozess betrachtet und definiert werden.
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Strukturvorstellungen und Ideen zum Fachbereich Jugend und Schule:

Fachbereich Jugend und Schule
Fachbereichsleitung

Euregionales Medienzentrum
Teamleitung

Finanzmanagement, Planung
und Service
Abteilungsleitung

* Finanzmanagement

» Planung {Jugendhilfeplanung,

Schulentwicklungsplanung)

= IT-Koordination

Jugendférderung und
Jugendsozialarbeit
Abteilungsleitung

» lugendpflege und Streetwork

» lugendberufshilfe

Schulsozialarbeit

Schulpsychologischer Dienst

Allgemeiner Jugendhilfedienst

Abteilungsleitung

+ Sozialraumteams | bi V
({regularer ASD)

* Sozialraumteam VI
(Eingliederungshilfe)

= SRT VIl (Pflegekinderdienst)

+ SRT VIl (unbegleitete
minderjéhrige Flichtlinge)

* SRTIX

(Kriseninterventionsdienst)

Gewiinschte Ziele und Effekte der Struktur:

Praventive Jugendhilfe

Abteilungsleitung

* Institutioneller Kinderschutz
und Pravention

* Friihe Hilfen

Bestellte Pflegschaften/

Vormundschaften

» Vaterschaftsangelegenheiten/
Beistandschaften

* Jugendhilfe im Strafverfahren

* Unterhaltsvorschusskasse

Schule

Abteilungsleitung

* Personal/ Verwaltung

.

Bau und Ausstattung

Schilerfahrtkosten

.

* 0G5

.

Schuldigitalisierung

» Verringerung der Fihrungsspanne in personeller und thematischer Hinsicht in der bisherigen

Abteilung ,Jugend” durch Einzug von drei Fachabteilungen

» hierdurch notwendige Basis fir anstehende Veranderungen und Herausforderungen in diesem
Bereich (u.a. SGB VIII-Reform)

» Bildung eines eigenen Teams ,Schuldigitalisierung“ in der Abteilung Schule

o Buindelung der Ressourcen

o Optimierung der AuRenwirkung

o Schaffung einer soliden Basis fur anstehende Herausforderungen und Aufgaben (stetige

Zunahme eingesetzter Soft- und Hardware in den Schulen, hohe Anzahl an Stakeholdern,

komplexe Foérderprogramme)
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Strukturvorstellungen und Ideen zum Fachbereich KiTa und Tagespflege:

Fachbereich KiTa und Tagespflege
Fachbereichsleitung

e s e b b e sems s .

Querschnitts-/Verwaltungsabteilung Offentliche Tragerangelegenheiten Stadtische Kindertageseinrichtungen*

: . : . Abteilungsleitung
Abtsilungsleitung P TE ST Ganzheitiiche Betreuung der eigenen Einrichtungen:

' ----- Team

. 5 Qualitdtssicherung und Beratung
* Finanzmanagement + KiTa-Bedarfsplanung : + Fachberatung in Spezialthemen (Inklusion/

BTHG/Sprache, etc.)
. a : + Sachbearbeitung QualitEtssicherun
* Fdrdermittelmanagement * Betreuungsplatzausbau : € e

.

Team 1

Eigene Einrichtungen
Teamleitungen

* Betriebskostenforderung * Kindertagespflege frrees

* Elternbeitrage * Betreuungsplatzvergabe/ KiTa-Portal

. Team2
H Eigene Einrichtungen
* |T-Koordination * Padagogische Grundsatzangelegenheiten Teamleitung

.. Team3
SR (offentlichen Tragerangelegenheit) : Eigene Einrichtungen
: Teamleitung

\:_. .. Team 4
H Eigene Einrichtungen
Teamleitung

Farnes Team 5
Eigene Einrichtungen
Teamleitung

* Fur den Bereich der Abteilung ,stadtische Kindertageseinrichtungen® besteht bereits die Idee der Einrichtung von fiinf Teams

zur ganzheitlichen Betreuung der stadtischen KiTas, sodass diese hier bereits im Organigrammentwurf abgebildet werden.

Gewilinschte Ziele und Effekte der Struktur:

> Trennung der Aufgaben — auch in der Wahrnehmung der Offentlichkeit — des 6ffentlichen Tréagers
und der Aufgaben als Trager eigener Einrichtung durch Schaffung zweier Abteilungen

» Bundelung aller Aufgaben fir den Bereich der eigenen stadtischen Einrichtungen, um die KiTas
ganzheitlich unterstiitzen und betreuen zu kénnen im Sinne einer integrierten Fach- und
Ressourcenplanung (Schaffung von Teams zur Verortung der Aufgaben ,Fachberatung®,
Personaleinsatzplanung“ und ,Ausstattung/Bewirtschaftung“ zwecks verbessertem Support der
KiTas)

» Trennung von Fachberatung und Leitung (Dienst- und Fachaufsicht)
o Leitung als Managementaufgabe ohne operativen Sachbearbeitungsanteil
o gleichzeitige Starkung der padagogischen Beratung durch gesonderte Funktion

.Fachberatung”“ (zusatzliche Stellenkapazitaten!)
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Stelleneinrichtungen:
Zur Umsetzung dieser Vorstellungen missen nach jetzigem Stand insgesamt zehn Stellen

eingerichtet werden:

Funktion Stellenumfang
Teamleitung Schuldigitalisierung 1,0
Teamleitung Service KiTa und Tagespflege 0,5
Padagogische Fachberatung stadtische KiTas 5,0
Sachbearbeitung Personaleinsatz stadtische KiTas 1,5
Sachbearbeitung Ausstattung / Bewirtschaftung stadtische KiTas 1,0
Sachbearbeitung Qualitatssicherung 1,0
10,0

Ein Grof3teil dieser Stelleneinrichtungen ist jedoch nicht auf die neue Struktur zurlickzufiihren,
sondern bedient vielmehr unabhangig von der strukturellen Veranderung des FB 45 vorhandene

grundsatzliche Optimierungsbedarfe in verschiedenen Bereichen:

Fur den Stellenplan 2024 vorgesehene Stelleneinrichtungen

M Teamleitung Service KiTa und Tagespflege
mPadagogische Fachberatung stadt. KiTas
@Personaleinsatzplanung stadt. KiTas

W Ausstattung/Bewirtschaftung stadt. KiTas
W Qualitatssicherung stadt. KiTas

W Teamleitung Schuldigitalisierung

durch neue Struktur bedingte
Stelleneinrichtung

durch grundsatzliche Optimierungsbedarfe
bedingte Stelleneinrichtungen

Gleichzeitig kbnnen nach Umsetzung der neuen Strukturidee voraussichtlich im Stellenplan 2025

Stellenkapazitaten im Umfang von 3,23 Vollzeitaquivalenten (VZA) eingespart werden.

Ausblick:

Im Kontext einer Beteiligung aller Mitarbeitenden des FB 45 wurde Mitte November ein
entsprechender Informationsbrief versandt, der auch die Moéglichkeit vorsah, Ideen und Anregungen
der Kolleginnen und Kollegen in den weiteren Prozess miteinzubringen. Die Auswertung dieser
Ruckmeldungen ist derzeit in Bearbeitung.

Sobald abschlielende Erkenntnisse zur detaillierten Struktur der beiden neuen Fachbereiche

vorliegen, erfolgt voraussichtlich im Frihjahr 2024 die Vorstellung in den politischen Gremien.
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