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Federführende Dienststelle:
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Vorlage-Nr:

Status:

Datum:
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E 46/47/0068/WP18

öffentlich

03.01.2024
E46/47

Wirtschaftsjahr 2023/2024 von Stadttheater und Musikdirektion 
Aachen – Vierteljahresbericht per 31.10.2023 (1. Quartal)
 Ziele:

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zuständigkeit
30.01.2024 Betriebsausschuss Kultur und Theater Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:
Der Betriebsausschuss Kultur und Theater nimmt den Vierteljahresbericht per 31.10.2023 (1. Quartal) 

von Stadttheater und Musikdirektion Aachen zur Kenntnis.
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Finanzielle Auswirkungen
Siehe Erläuterungen

Klimarelevanz
entfällt
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Erläuterungen:

Vorbemerkungen:

 Gemäß §§ 7, 20 EigVO NRW und § 12 Betriebssatzung ist der Vierteljahresbericht per 

31.10.2023 (Abschluss 1. Quartal) vorzulegen.

 Der Vierteljahresbericht gemäß Anlage zeigt hierzu das buchhalterische Ergebnis der 

Erfolgsrechnung für den Zeitraum 01.08.2023 – 31.10.2023 (1. Quartal) sowie eine darauf 

basierende Prognose auf das voraussichtliche Jahresabschlussergebnis (Stand: Dezember 

2023).

Erläuterung / Kurzanalyse zur Prognose:

 Die Prognose der Umsatzerlöse basiert im Wesentlichen auf den bereits erzielten Umsätzen 

bis zum 31.10.2023 sowie den Erkenntnissen aus dem Ticketverkauf bis zum 15.12.2023. 

Diese zeigen, dass sich die Nachfrage nach den Corona-belasteten Jahren langsamer als 

erwartet erholt. Hierzu trägt neben den aus vorherigen Berichten bereits bekannten Gründen 

(weiterhin vorhandene Corona-Nachwirkungen, gestiegene Lebenshaltungskosten) 

möglicherweise auch eine nach einem Intendanzwechsel durchaus nicht unübliche 

Zurückhaltung des Publikums bei. Diese Negativeinflüsse insgesamt lassen aus aktueller 

Sicht einen möglichen Umsatzausfall von mehr als 400 TEuro erwarten.

 In den sonstigen Erträgen sind die ab 2024 verstetigten Fördermittel für die Projekte 

»AKZENT Barock« sowie »Mörgens Lab« berücksichtigt, die jedoch aufgrund des damit 

korrespondierenden Personal- und Sachaufwandes (s. unten) keine Ergebnisverbesserung 

mit sich bringen. Dennoch werden die sonstigen Erträge demnach voraussichtlich rd. 60 

TEuro höher als geplant ausfallen. 

 Der Aufwand für das festbeschäftige Personal (Kontengruppe 40) wird nach aktueller 

Einschätzung aufgrund des Tarifabschlusses 2023 um mehr als 800 TEuro über dem 

Planwert liegen, wobei diese Steigerung in vollem Umfang durch eine entsprechende 

Erhöhung des städtischen Betriebskostenzuschusses ausgeglichen wird.

 Bei Kontengruppe 42 (Selbstständige Gäste) zeigt sich demgegenüber in der Prognose 

augenscheinlich eine Ergebnisverbesserung, die jedoch lediglich aus der Verlagerung der für 

die genannten Förderprojekte geplanten Aufwendungen hin zu den beiden sachgerechteren 

Kontengruppen 49 für den Personalaufwand bzw. 57 für den Sachaufwand resultiert, wo dann 

wiederum entsprechender Mehraufwand im Vergleich zum Plan entstehen wird. 

 Die Beamtenbezüge (Kontengruppe 43) fallen nach aktueller Berechnung durch den 

Fachbereich Personal und Organisation (FB 11) um etwa 30 TEuro geringer als geplant aus. 

Somit wird beim Personalaufwand nach aktueller Einschätzung eine Planüberschreitung von 

insgesamt knapp 800 TEuro erwartet. 

3 von 6 in Zusammenstellung



Vorlage E 46/47/0068/WP18 der Stadt Aachen                                                            Ausdruck vom: 12.01.2024 Seite: 4/4

 Beim Sachaufwand zeichnen sich aus aktueller Sicht lediglich kleinere Planabweichungen ab. 

So fällt bspw. bei Kontengruppe 51 der geplante Mietaufwand für Proberäumlichkeiten in der 

Charlottenstraße weg, die in der vergangenen Spielzeit noch genutzt wurden. Außerdem wird 

eine Reduzierung des städtischen Verwaltungskostenbeitrages erwartet (s. Kontengruppe 56). 

Dem steht der ergebnisneutrale Sachaufwand für die bereits oben genannten Förderprojekte 

gegenüber (s. Kontengruppe 57). 

 Auch bei den Abschreibungen wird nach aktueller Einschätzung keine gravierende 

Planabweichung erwartet.

 Der städtische Betriebskostenzuschuss für die laufende Spielzeit 2023/2024 wird sich 

gegenüber Plan deutlich erhöhen, um insbesondere den ungeplanten Mehraufwand infolge 

des Tarifabschlusses 2023 aufzufangen.
 

 Das danach prognostizierte Betriebsergebnis (nach städtischem Betriebskostenzuschuss) für 

die Spielzeit 2023/2024 beläuft sich voraussichtlich auf einen Fehlbetrag von rd. 1,4 Mio. 

Euro, was eine Verbesserung gegenüber Plan von knapp 300 TEuro bedeuten würde. Dieses 

Defizit wird auch unter Berücksichtigung des voraussichtlichen Jahresabschlussergebnisses 

für die Spielzeit 2022/2023 vollumfänglich aus der allgemeinen Rücklage aufgefangen.

 

Investitionen / Vermögensplan:

 Die im laufenden Wirtschaftsjahr zu tätigenden Investitionen werden sich insgesamt 

voraussichtlich innerhalb der geltenden Vermögensplanung bewegen. Der aktuelle Stand der 

bis 14.12.2023 getätigten Investitionen ist als Anlage beigefügt. 

 Die Investitionen im Rahmen des Förderprojektes »AKZENT Barock« werden als 

Investitionszuschuss vollständig aus bewilligten Fördermitteln gedeckt, so dass sich 

diesbezüglich mögliche Abweichungen jedenfalls nicht negativ auf den Finanzierungsbedarf 

auswirken würden.

Anlage/n:
TA_VJB_23-24_Q1_20231221
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Stadttheater und Musikdirektion Aachen 

Spielzeit 2023/2024

– Vierteljahresbericht per 31.10.2023 (1. Quartal) –

Vorjahr (als Referenz)

Ergebniskonten
IST per

31.10.2023
Antlg. Plan 

per 31.10.2023
Abw 
(abs)

Abw 
(%)

Prognose 
Q2-Q4

Prognose 

Jahres-

ergebnis

Gesamt-Plan 
2023/24

Abw 
(abs)

Abw 
(%)

IST per 

31.10.2022

Gesamt-IST 

(Buchungs-

stand 

14.12.2023)

Gesamt-Plan

2022/23

*      Umsatzerlöse (HGB) -156,3 -453,0 296,7 -65,49 -1.218,6 -1.374,9 -1.812,0 437,1 -24,12 -138,4 -1.600,2 -2.012,1

*      Sonstige betriebl. Erträge (HGB) -466,3 -435,7 -30,6 7,03 -1.338,9 -1.805,2 -1.742,7 -62,5 3,59 -458,7 -2.307,8 -1.836,3

**       Erträge -622,6 -888,7 266,0 -29,94 -2.557,5 -3.180,2 -3.554,7 374,5 -10,54 -597,0 -3.908,0 -3.848,4

*      40 - Festes Personal 4.349,3 4.742,4 -393,0 -8,29 15.450,7 19.800,0 18.969,5 830,5 4,38 4.001,5 17.458,1 18.528,5

*      41 - Teilspielzeitbeschäftigte 60,2 188,8 -128,6 -68,13 695,0 755,2 755,2 0,0 0,00 196,2 1.557,1 755,2

*      42 - Selbstständige Gäste 313,5 311,9 1,6 0,52 827,5 1.141,0 1.247,5 -106,5 -8,54 273,9 1.542,7 1.471,6

*      43 - Beamte -0,4 131,6 -131,9 < -100 497,1 496,7 526,2 -29,5 -5,61 0,0 651,6 570,7

*      44 - Versorgungsempfänger 0,0 11,5 -11,5 -100,00 46,0 46,0 46,0 0,0 0,00 0,0 22,4 46,0

*      49 - Sonstiger Personalaufwand 0,0 7,5 -7,5 -100,00 114,1 114,1 30,0 84,1 > 100 0,0 0,0 30,0

**       Personalaufwand 4.722,6 5.393,6 -671,0 -12,44 17.630,3 22.353,0 21.574,4 778,6 3,61 4.471,7 21.231,9 21.402,0

*      50 - Lieferungen und Leistungen 236,8 401,9 -165,1 -41,09 1.370,8 1.607,6 1.607,6 0,0 0,00 352,4 1.207,1 1.602,1

*      51 - Überlassungsentgelte 455,8 495,4 -39,5 -7,98 1.495,6 1.951,4 1.981,4 -30,0 -1,51 448,4 1.936,0 1.910,5

*      52 - Marketing 93,2 75,2 17,9 23,86 207,7 300,9 300,9 0,0 0,00 94,6 359,1 300,9

*      53 - Musikal. Mat. & Rechte 91,0 72,5 18,5 25,55 220,0 311,0 290,0 21,0 7,25 62,4 362,5 290,0

*      54 - Ge- / Verbrauchsmat. Bühne 88,1 109,5 -21,4 -19,58 349,9 438,0 438,0 0,0 0,00 137,7 412,2 423,0

*      56 - Sonst. betr. Aufwand 260,3 296,3 -35,9 -12,12 872,6 1.132,9 1.185,0 -52,1 -4,39 260,8 1.132,8 1.155,8

*      57 - Gesond. Aufw. eig. Gastsp./-konz. 0,0 2,5 -2,5 -100,00 38,0 38,0 10,0 28,0 > 100 0,2 61,7 10,0

*      58 - Außerordentl. Aufwand 3,0 0,0 3,0 > 100 0,0 3,0 0,0 3,0 > 100 9,4 119,8 0,0

**       Sachaufwand 1.228,2 1.453,2 -225,0 -15,48 4.554,7 5.782,9 5.812,9 -30,0 -0,52 1.365,9 5.591,3 5.692,3

**       Abschreibungen u. Zinsen 160,9 77,8 83,1 > 100 150,4 311,3 311,3 0,0 0,00 0,0 179,0 199,7

***        Betriebsergebnis vor städt. BKZ 5.489,1 6.036,0 -546,9 -9,06 19.777,9 25.267,0 24.143,9 1.123,1 4,65 5.240,6 23.094,2 23.445,6

***        Städt. BKZ -5.154,8 -5.606,7 451,9 -8,06 -18.681,0 -23.835,8 -22.426,9 -1.408,9 6,28 -5.633,8 -22.415,4 -22.401,9

****         Betriebsergebnis nach städt. BKZ 334,3 429,3 -95,0 -22,12 1.096,9 1.431,2 1.717,0 -285,8 -16,65 -393,2 678,8 1.043,7

(TEuro) (TEuro) (TEuro)

5 von 6 in Zusammenstellung



THEATER AACHEN
Spielzeit 2023/2024

Laufende Kontrolle Investitionsbudget

Lfd. Nr. Bezeichnung IST aktuell Obligo Verfügt
Invest.-Budget

lfd. SpZ
Übertrag aus 
vorher. SpZ

Budget-
Verlagerung

Verfügbar

1 Sonstige Baumaßnahmen 30.972,91 € 6.603,15 € 37.576,06 € 10.000,00 € 37.576,06 € 10.000,00 €

2 Erneuerung veraltete Bühnentechnik 51.673,43 € 2.864,61 € 54.538,04 € 100.000,00 € 50.823,28 € -30.000,00 € 66.285,24 €

3
Erneuerung veraltete Bühnentechnik (aus allg. 

Rücklage)
438.304,66 € 0,00 € 438.304,66 € 1.150.000,00 € 158.143,05 € -35.000,00 € 834.838,39 €

4 Ausstattung / Maschinen in den Werkstätten 64.313,51 € 28.000,00 € 92.313,51 € 0,00 € 63.524,91 € 35.000,00 € 6.211,40 €

5 Beschaffung Instrumente 0,00 € 0,00 € 0,00 € 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €

6 Beschaffung IT-Arbeitsplatzausstattung 1.862,07 € 1.775,18 € 3.637,25 € 20.000,00 € 3.000,00 € 19.362,75 €

7 Sonstige Beschaffungen (inkl. GwG) 29.583,06 € 6.437,00 € 36.020,06 € 50.000,00 € 10.550,00 € 30.000,00 € 54.529,94 €

Zwischensumme 616.709,64 € 45.679,94 € 662.389,58 € 1.350.000,00 € 323.617,30 € 0,00 € 1.011.227,72 €

8 Geförderte Invest. im Projekt "Akzent Barock" 11.095,20 € 0,00 € 11.095,20 € 16.000,00 € 0,00 € 4.904,80 €

9 Geförderte Invest. im Projekt "Mörgens Lab" 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Gesamtsumme 627.804,84 € 45.679,94 € 673.484,78 € 1.366.000,00 € 323.617,30 € 0,00 € 1.016.132,52 €

SpZ_23-24_Investitionsbudget_20231214.xlsx
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