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Beteiligte Dienststelle/n: Datum: 17.01.2024
Verfasser/in:  Melanie Spiegelberg

Personalgewinnung und -bindung -
ZUSAMMEN.WACHSEN - Das Personalbindungskonzept der Stadt
Aachen

Ziele: Klimarelevanz

keine

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
15.02.2024 Personal- und Verwaltungsausschuss Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:
Der Personal- und Verwaltungsausschuss nimmt das Teilkonzept der Verwaltung
+ZUSAMMEN.WACHSEN — Das Personalbindungskonzept der Stadt Aachen® zur Kenntnis.
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Finanzielle Auswirkungen

JA NEIN
X
Fortgeschrieb Fortgeschrieb Gesamt-
Investive Ansatz Ansatz Gesamt-
ener Ansatz ener Ansatz bedarf
Auswirkungen 20xx 20xx ff. bedarf (alt)
20xx 20xx ff. (neu)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0 0
+ Verbesserung / 0 0
- Verschlechterung
Deckung ist gegeben/ keine  Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung ausreichende Deckung
vorhanden vorhanden
Fortgeschrieb Fortgeschrieb Folge-
konsumtive Ansatz Ansatz Folge-
ener Ansatz ener Ansatz kosten
Auswirkungen 20xx 20xx ff. kosten (alt)
20xx 20xx ff. (neu)
Ertrag 0 0 0 0 0 0
Personal-/
0 0 0 0 0 0
Sachaufwand
Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0 0
+ Verbesserung / 0 0
- Verschlechterung
Deckung ist gegeben/ keine  Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung ausreichende Deckung
vorhanden vorhanden
Weitere Erlauterungen (bei Bedarf):
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Klimarelevanz
Bedeutung der MaBRnahme fiir den Klimaschutz/Bedeutung der MaBnahme fiir die
Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)

Zur Relevanz der MalRnahme flr den Klimaschutz

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering mittel grof3 nicht ermittelbar

X

Zur Relevanz der MalRnahme flr die Klimafolgenanpassung

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

GroBenordnung der Effekte
Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.

Die CO,-Einsparung durch die MaRnahme ist (bei positiven Manahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel 80 t bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grof} mehr als 770 t / Jahr (Uber 1% des jahrl. Einsparziels)

Die Erhohung der CO,-Emissionen durch die MalRnahme ist (bei negativen Manahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel| | 80 bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grok | | mehrals 770 t/ Jahr (iber 1% des jahrl. Einsparziels)

Eine Kompensation der zusatzlich entstehenden CO,-Emissionen erfolgt:
] vollstandig

Uberwiegend (50% - 99%)
teilweise (1% - 49 %)

nicht

nicht bekannt
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Erlauterungen:

Im Jahr 2018 hat die Personalverwaltung mit einstimmiger Unterstiitzung durch den PVA erstmalig ein
strukturiertes, strategisch aufgefasstes Konzept zur Personalgewinnung und -bindung auf den Weg
gebracht. Das Konzept identifiziert neun Handlungsfelder, die sich an den typischen beruflichen
Stationen der Bewerber*innen bzw. Mitarbeiter*innen orientiert, und hinterlegt diese mit
gesamtstadtisch, fachbereichs- bzw. berufsgruppenspezifisch sowie individuell wirkenden
Handlungsansatzen und Einzelmaflnahmen. Das MaRnahmenportfolio dieses Konzeptes wurde
seitdem kontinuierlich abgearbeitet, umgesetzt sowie optimiert und ausgeweitet.

In der PVA-Sitzung von Juni 2022 stellte die Verwaltung schlieRlich den Ansatz vor, bewahrte
MaRnahmen kunftig in Form dreier inhaltlich konzentrierter Basiskonzepte zu den Bereichen
.Personalgewinnung“ (Neuauflage 1V.2024), ,Personalentwicklung und -bindung“ und ,Ausbildung*
(Neuauflage 11.2025) festzuschreiben und diese Konzepte jeweils in feststehenden Rhythmen

weiterzuentwickeln.

Im PVA im Juni 2023 wurde Uber den aktuellen Umsetzungsstand sowie die weitere Ausgestaltung
der geplanten Themenschwerpunkte und Aktivitaten auf dem Weg hin zur Entwicklung und
Etablierung der Basiskonzepte ausfiihrlich berichtet.

Mit dem Konzept Personalbindung liegt nun das erste Teilkonzept unter dem Motto
ZUSAMMEN.WACHSEN vor. Lesen Sie im vorliegenden Konzept die konkreten strategischen
Handlungsfelder und Zukunftsprojekte sowie iber die Einbettung des Teilkonzeptes in die
Gesamtaufgabenstellung des Fachbereiches Personal und Organisation, die Rolle und Aufgabe der
Personalentwicklung und Personalbindung und den Entstehungsprozess der strategischen
Handlungsfelder.

Eine Prasentation via PowerPoint im Ausschuss ist vorgesehen.

Anlage/n:
Konzept: ZUSAMMEN.WACHSEN - Das Personalbindungskonzept der Stadt Aachen
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