fordern und
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Konzept
Personalbindung

Proaktive Personal- & Fithrungs- Kompetenz & Gesundheit

. Onboardin
Personal- krafteentwicklung Karriere & Familie s
entwicklung — Filhrung _ Konzept Neuorga
von Karriere- Familien- Off-
mance- . Fachfort- . )
Fiihrungs beratung B service- boarding
kultur = bildung .
kréften biiro
. Zentrales Leistungs
Ressourcen- Teamer!’r. Fuhr:mgs Digitales Kompete fahig & Inio-t it
einsatz c hg_le e'.;iaoua- Lernen nzmanag gesund Il U=
oaching n ement Struktur ungen
. - Leistungs
Fachbereichs- Fiihrungs Fihrungs Fhrungs Selbst: fahig & o
b " nach- qualifizier wirksam- ] Fach-
ng folie wuchs ung keit g 0 bereiche
rga
Leistungs
Mitarbeitenden Filhren in O";‘:“’ V:'r:‘;:“' K‘t’e"‘n';e‘ fihig & Konzept
4 Teilzeit ) ivi
befragung €i = wissen e geBsE;d 1 aktivieren

Strukturelle Rahmenbedingungen der Personalbindung
New Work Neue FK-Richtlinie

ZUSAMMEN WACHSEN




Fiihrung

Ont_)oard- Fihrungs- Fuhrqus- von Faf:h-
ing rolle quali- Fiihrungs- bereichs-
Fiihrung fizierung kraften beratung
. K . x
Fiihrungs- ompetenz Fuhrungs- Fiihren in Perfor
model : o mance-
nachwuchs PO evaluation Teilzeit Kultur

,Der grofste Einfluss auf ein Unternehmen besteht darin, sich auf
die Entwicklung von Fuhrungskraften zu konzentrieren. “ jonn maxwer

stadtaachen
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Zahlen, Daten, Fakten

68 FK

® scheiden in den
0 nachsten g
53,47% @ Jahren alters-
) bedingt aus
(0]
432 Neue FK
Fiihrungskrafte Stellen in den
letzten 3
79,63%
Vollzeit e

stadtaachen
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Ein Kriterium fur Erfolg

Fuhrungskrafte sind mal3geblich fur die Umsetzung der
stadtischen Ziele verantwortlich.

Gut ausgebildete Fuhrungskrafte motivieren und fordern ihre Mitarbeitenden
und haben direkten Einfluss auf Leistung und Zufriedenheit.

Unsere Fuhrungskrafte mussen externen und internen Herausforderungen mit
Entscheidungen begegnen und Veranderungsprozesse initiieren und gestalten.

Kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Fuhrungskrafte ermoglicht
Erwerb und Ausbau von benotigten Fahigkeiten und Kompetenzen.

stadtaache
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Fuhrungsfortbildungsreihen

Nachwuchsforderung

Bildung & Entwicklung

Coaching,
Strategieentwicklung &

Vernetzung & Bindung Teamentwicklung

N Leitbild Fithrung Zusammenarbeit stadtaachen
Creditpointsystem _

Fihrung

Kompetenz-
Management-System

voh 21 inMgusamm8@¥gtelluTrg




Nachwuchsforderung

FUr FUhrungsinteressierte -
Hineinversetzen in die Rolle, Selbstflhrung,
fordernde und fordernde Fihrung

Fur Stellvertretungen -
FUhrungskonzepte, Rollenverstandnis,
Spannungsfelder, Prozesssteuerung

stadtaachen
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Kompetent Managen

Nachwuchsforderung

Lerngruppen

6 x 2 - tdgige Module Begleitung
« Selbstfindung durch erfahrene
 Selbstprasentation Filhrungskrafte

*  Kommunikation

* Konflikte

* CGruppendynamik

e Reflexion/Standort-
bestimmung

Mentoring
Hospitation
Kamingesprach

Feedbackgesprache

stadtaachen
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verpflichtend

D 300 - Teamleitungen
D 300 - standige Stellvertretungen Kita's

D 320 Kompetent Fuhren - Abteilungsleitungen

D 350 fur Leitungen der Fachbereiche und Eigenbetriebe

stadtaachen
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Inhalte der Fuhrungsfortbildungsreihen

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4

Fiihrungspersonlichkeit & Gesprachsfiihrung Konfliktmanagement Teamentwicklung
Leitungsstile

S e e s Kommunikation im « Wie entstehen . Profe.s.,sion.ell agieren
vernetzten Systems Fuhrungsalltag Konflikte? e Verstan.dms von Team

* Fiihrungsselbst- * Auf Leitungsebene * Dynamik von Dynarmken .
verstandnis e Konstruktive Konflikten verstehen * Praktische Techniken

 Professionelle Distanz Kommunikation * Methoden um mit U Mgthoden

« Fiihrung in Krisen  Ubung anhand Konflikten umzugehen . _Ref_le.ktlon des

o+ Professionelles praktischer Beispiele aus ¢ Reflektion und |nd|V|dueIIer.1. Prozgsses
Selbstmanagement dem Alltag Vertiefung 9urch . Verne_tzung ul_oer die

praktische Ubungen Fortbildung hinweg
INTERVISIONSGRUPPEN (Kita) stadtaachen
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Inhalte der Fuhrungsfortbildungsreihe

Modul 1

Mindset
Fihrungskraft

Methoden
Fiithren in der

Modul 2

Kommunizieren &

“Sandwichposition”

j‘> Kooperieren

Fachbereich Personal und Organisation 11/220 | 20.06.2024 | Vera Dohmen & Melanie Spiegelberg

—

Modul 3

Transformation,
Agilitat &
Fuhren hybrider
Teams

12 von 21 in Zusammenstellung

Modul 4

Change
Management

jl> Vernetzung

stadtaachen




Inhalte der Fihrungsfortbildungsreihe

Profiling 1. Modul Coaching
~ . Auswertung,
Fliihrungskompetenz N Fihrungsrolle, Beratung
|dentifikation ’
Festlequng
indiv. Lernziele
2. Modul 3. Modul Abschlussgesprich
Kooperation statt Strategisches Ubergabe an
—> :
Konkurrenz Ve'rénde'rungs_ ZusammenaTbelt
management mit FB11/220
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Verpflichtende Zusatzmodule D 300 & D 320 & (freiwillig) D 350

Dienst- und Arbeitsrecht

Korruptionspravention

Aufgaben von Fuhrungskraften im Arbeitsschutz
Gleichstellung

Fruhzeitige Intervention

Umgang mit sexueller Belastigung am Arbeitsplatz
stadtaachen
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Entwicklung Teilnehmende FK-Fortbildungen

Teilnahmen insgesamt

180
160

140
2021

88 Teilnehmende

100
80
60 2025
" 165 Teilnehmende
20
0

2021 2022 2023 2024 2025

120

Gestartet in diesem Jahr BTN gesamt
stadtaachen
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Entwicklung Teilnehmende FK-Fortbildungen

neue Teilnehmende pro Reihe

2021 2022 2023 2024 2025
B D300 ® D300 Kita D 320 D 350

45
40
35
3

o

2

Ul

2

o

1

ul

1

v O

o
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Fuhrungsthemen

Change-
management
D o050

Fuhrung aktuell -
Leitung hybrider
Teams

D160

Gesunde Fuhrung
Psychische
Gesundheit
D130

Generations-
Uubergreifendes
Arbeiten

D 080

Verwaltungs-
wissen fur
Fuhrungskrafte
D 900

BEM —
Betriebliches
Eingliederungs-
management

D 304

Das jahrliche
Mitarbeitenden-
Gesprach

D o10

Konflikte
erfolgreich
managen fur
Fuhrungskrafte
D 020

Straftatbestande
und Meldewege
Gewaltpravention
D 025

Schulung fur
Beobachtende in
Auswahlverfahren
D o15

Erstbeurteiler
*innen-
schulung

D 305

Erstellen einer
Arbeitsplatzbe-
schreibung

D 205
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Weitere aktuelle
Fihrungsthemen
nach Wunsch &
Bedarf

stadtaachen



Teamentwicklung, Strategieentwicklung & Coaching

Zusammen.Wachsen Massiver Ausbau der vorhandenen Angebote

. = Etablierung eines modularen Systems von
;a Teamentwicklungs- und Strategietagen

= Ziel: regelmalige und standardisierte

<
(| =¥
N\ L ‘

Personalentwicklungs-Begleitung flr alle
Fachdienststellen
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2019 FK-Tagung fur Entdecker*innen

Kollegiale Fuhrungs-
Beratung krafte 2023 FK-Tagung fiir Wegbereiter*innen
tagung

2025 FK-Tagung Zusammen.Wachsen

Betreuung  Onboarding

Fuhrungs-  Gruppen
nachwuchs

stadt aache
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Die Wurzeln

Zusammen.Wachsen Zusammen.Wachsen
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KROOx<
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