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Beschlussvorschlag:
Der Personal- und Verwaltungsausschuss nimmt die vorgeschlagene Umsetzung des Ratsantrages

vom 23.03.2010 zustimmend zur Kenntnis.

gez..
Philipp

Finanzielle Auswirkungen:
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Erlauterungen:
Gemal Ratsantrag der Fraktionen CDU und Griine vom 23.03.2010 (s. Anlage) soll die Besetzung
von Fuhrungspositionen wie die Leitung eines Fachbereichs in der Stadtverwaltung Aachen in Zukunft

auf der Grundlage bzw. nach dem Vorbild des Modells ,Fiihren beim Kreis Aachen® erfolgen.
Bei der StadteRegion Aachen werden -wie zuvor beim Kreis Aachen- neue Flihrungspositionen
zunachst flr eine Dauer von 3 Jahren vergeben. Danach werden die Flihrungskrafte jeweils in einem

Rhythmus von 5 Jahren weiter bestellt.

System der Wiederbestellung von Fiihrungskriften

Die Entscheidung, ob eine Fihrungskraft in diesem konkreten Amt wiederbestellt wird, hangt von
verschiedenen Kriterien ab. Das System der StadteRegion Aachen (Kursivschrift) wird nachfolgend
beschrieben und in den einzelnen Schritten mit einem Umsetzungsvorschlag fiir die Stadtverwaltung

Aachen verbunden:

1. Leitbild und konkretes Anforderungsprofil flir Flihrungskrafte

Das Leitbild fungiert primar als Orientierungshilfe und beschreibt in abstrakter Art und Weise die
Wertvorstellungen und das gewtinschte Verhalten, welches von den Fuhrungskraften im Innen- als

auch Aullenverhaltnis an den Tag gelegt werden soll.

Stadtverwaltung Aachen:

Seit etlichen Jahres gibt es ein nach aulen veroffentlichtes ,Selbstverstandnis fiir die Stadt Aachen®
sowie eine entsprechende, nach innen gerichtete ,Leitlinien zur Fihrung und Zusammenarbeit bei der
Stadt Aachen®. Weiterhin ist mit dem Anforderungsprofil fir Fachbereichsleitungen eine dezidierte

Grundlage vorhanden, die insbesondere im Auswahlprozess von besonderer Bedeutung ist.

2. Beurteilungskriterien fiir die Wiederbestellung als Flihrungskraft

Als Beurteilungskriterien dienen bei der StadteRegion zunachst eine Bewertung des Jahres-
Aufgabenprogramms jeder Fuhrungskraft als auch die Bewertung konkreter Zielvereinbarungen.

AuBerdem finden jeweils 2 x in 5 Jahren eine dienstliche und eine Vorgesetztenbeurteilung statt.
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Stadtverwaltung Aachen:

Zum einen gibt es hier das verbindliche System der strukturierten jahrlichen Mitarbeitergesprache in
Verbindung mit Zielvereinbarungen.

Die Richtlinien zur dienstlichen Beurteilung der Beamtinnen und Beamten der Stadt Aachen sind nach
Punkt 2 (Geltungsbereich) ausdriicklich auch fiir Bereichsleitungen im Beschéaftigtenstatus
anzuwenden. Ein wichtiges, hier relevantes Priiffeld ist insbesondere die Fiihrungsleistung.

Das Vorgesetzten-Feedback (also die ,Beurteilung“ von ,unten nach oben*) ist ebenfalls langjahrig
etabliert und wird durch die Personalentwicklungsstelle im Fachbereich Personal und Organisation
begleitet.

In den 3- bzw. 5-jahrigen Intervallen erfolgen also danach entsprechend h&ufige Jahresgesprache,
Zielvereinbarungen und Feststellungen erreichter Ergebnisse sowie jeweils 2 x dienstliche

Beurteilungen und Vorgesetzten-Feedbacks.

3. Entscheidungsgremium Verwaltungskonferenz

Dort wird mit Auslauf der jeweiligen Uberpriifungsperioden anhand der Beurteilungskriterien ein
Ergebnis festgehalten, welches sich auf das aufgaben-/zielorientierte Flhren als auch auf die
Personalfiihrung bezieht. Danach wird ein Vorschlag eingebracht und dariber entschieden, ob eine
Wieder- oder eine Nichtwiederbestellung erfolgt. Die Kriterien der Fiihrungsfelder miissen mindestens

als ,erflllt" bewertet sein.

Stadtverwaltung Aachen:

Der Verwaltungsvorstand befasst sich kiinftig mit Auslauf der jeweiligen Uberpriifungsperiode mit dem
Ergebnisbericht fur die betreffende Fuhrungskraft. Fir das Vorliegen aller notwendigen Kriterien,
deren Aufbereitung sowie fir das vorgeschlagene Votum ist der/ die zustandige Beigeordnete

verantwortlich.

4. Konsequenzen

Falls bei dieser Uberpriifung Defizite bei der Fiihrungskraft festgestellt wurden, gibt es grundsétzlich

verschiedene Mdglichkeiten:

a) die Fihrungskraft verzichtet auf die Fiihrungsfunktion

b) die VK entbindet von dieser Flihrungsfunktion

c) falls aus dem Gesprach mit der Fihrungskraft der Wille zur Verbesserung in einem
absehbaren Zeitraum zu erkennen ist, wird ein genau beschriebenes zeitlich abgestuftes
Verfahren zur Anwendung kommen

Erfolgt eine Nichtwiederbestellung gibt es fur die betroffene Person die Moglichkeit, ersatzweise

andere oder auch abgestufte Filhrungsaufgaben oder adaquate Sachaufgaben zu Gibernehmen.
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Stadtverwaltung Aachen

Es wird kinftig ebenso verfahren.

Das zuvor beschriebene Verfahren wird bei entsprechendem Beschluss unmittelbar eingefiihrt und gilt
ab diesem Zeitpunkt fiir alle neu zu bestellenden, direkt der Beigeordnetenebene unterstellten

Leitungen von Fachbereichen, Eigenbetrieben und anderen Organisationseinheiten.

Auch auRerhalb des beschriebenen Verfahrens ist es die selbstverstandliche Pflicht aller
verantwortlichen Ebenen, das Leistungsverhalten von Flhrungskraften und letztlich aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angemessen, kritisch und kontinuierlich zu betrachten und zu

wirdigen sowie die Erkenntnisse im Dialog auszutauschen.

Anlage/n:
Ratsantrag der Fraktionen CDU und Griine vom 23.03.2010
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