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Der Betriebsausschuss Aachener Stadtbetrieb nimmt den Bericht tUber das 3.Quartal 2010

der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Aachener Stadtbetrieb zustimmend zur Kenntnis.

E18/2 E18/00 Dez.ll

(Philipp)
Oberbirgermeister
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Erlauterungen:

1. Einleitung

Nach § 16 der Betriebssatzung des Aachener Stadtbetriebes hat die Betriebsleitung den
Oberbirgermeister, die Stadtkdmmerin sowie den Betriebsausschuss halbjahrlich Gber die
Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen sowie Uiber die Abwicklung des Vermdgensplans zu
unterrichten. Nach § 7 Abs. 2 der Betriebssatzung sind der Stadtkdmmerin zudem die

Vierteljahresubersichten zuzuleiten.

In den nachstehenden Ausflihrungen werden die Plan- und Istwerte der Ertrdge, Aufwendungen und
Investitionen des 3.Quartals 2010 gegenibergestellt sowie eine Prognose fur den weiteren Verlauf

des Geschaftsjahres abgegeben.

Die Plan- und Istwerte beziehen sich auf den jeweils genannten Zeitraum. Sofern der Istwert den
Planwert Uberschreitet, ist die Abweichung in roter Schrift dargestellt. Im Bereich der Ertrage bedeutet
dies, ungeachtet des Vorzeichens, mehr Einnahmen als erwartet und spiegelt eine positive
Entwicklung wieder. Bei den Ausgaben stellt ein rot geschriebener Wert eine Mehrausgabe zum
veranschlagten Planwert dar und ist demnach negativ zu werten. Zum Vergleich ist des Weiteren der

Ist-Wert des Vorjahres im entsprechenden Zeitraum abgebildet.
Die Planwerte wurden linear auf die Zeitraume verteilt, so dass saisonale Schwankungen auf3er Acht

gelassen werden. Sollte sich eine Abweichung aufgrund saisonaler Aspekte ergeben, wird bei den

weiteren Erlduterungen explizit darauf hingewiesen.

1. Ertrage im 3.Quartal 2010

I KUMULIERTES JAHRESERGBNIS 2010 I

Aachener Stadtbetrieb

Sollllst-Vergleich 2010
Plan gesamt Ist gesamt Abweichung gesamt Ausschopfung in Vorjahres-Ist
ERTRAGE Jahr Jahr Jahr % 2009
Umsatzerlose 56.971.100,00 4316192288 13.809.177,12 75,76% 57.107.426,30
Sonstige Ertrége 292.700,00 170.266,54 122.433 46 98,17% 303.020,42

Summe der direkten Ertrége 57.263.800,00 43.332.189.42 13.931.610,58 57.410.446,72

| ERGEBNIS IIl. Quartal 2010 |
chener Stactbetrich JULI-SEPTEMBER 2010
Sollllst-Vergleich
Plan gesamt st gesamt Abweichung gesamt Ausschdpfung in Vorjahres-Ist
ERTRAGE Il Quartal l. Quartal I Quartal % 2009
Umsatzerlose 14.242.775,00 14.624.553,05 -381.778.05 102,68% 421.345,00
Sonstige Ertrédge 73.175,00 16.839.94 56.335,06 23.01% 14539252

Summe der direkten Ertrége 14.315.950,00 14.641.392,99 102,21% §72.731,62
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Umsatzerlose

Die Entwicklung der Umsatzerlése des Aachener Stadtbetriebes ist positiv. Die Einnahmen liegen im
dritten Quartal 382 T€ Uber dem Planwert, was neben den fristgerechten Zuschusszahlungen der
Stadt Aachen vornehmlich in den Erlésen der Abfallwirtschaft aus dem Papierverkauf begriindet liegt.
Der In der Nachbetrachtung zeigt sich, dass der Aachener Stadtbetrieb unter Beriicksichtigung der
diesjahrigen Entwicklung der Verkaufspreise (nach EUWID) das ertragsreichste Angebot

angenommen hat. Bis zum Ende des Geschéftsjahres wird ein ahnlich positiver Verlauf erwartet.

Sonstige Ertrage

Im dritten Quartal wurde die Planvorgabe deutlich unterschritten (23,01%), obwohl zum Halbjahr die
Planerflllungsquote bei 96,56% lag. Begriindet liegt diese Abweichung einerseits im
unterdurchschnittlichen Verkauf von Anlagegultern, da diese trotz Ablauf der betrieblichen
Nutzungsdauer weiterhin im Einsatz bleiben (wenn wirtschaftlich vertretbar). Andererseits gingen die
Einnahmen aus Versicherungsschaden zurtick, was sich mit einem Riickgang der Versicherungsfalle

selbst erklart.

Fazit

Insgesamt wurden die Planvorgaben zu 102,27% erreicht. Den gestiegenen Umsatzerldsen stehen
gesunkene sonstige Ertrage gegeniiber. Im Saldo erreicht der Stadtbetrieb eine Uberschreitung seiner

Planansatze, so dass fiir das Jahr 2010 mit einer Erreichung der Einnahmeziele gerechnet wird.

2, Aufwendungen im 3.Quartal 2010
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KUMULIERTES JAHRESERGBNIS 2010

‘Varjahres lst
AUFWENDUNGEN 2009
Fioh-, Filis- und Eatrieksstoife; Enangie 3.182.150, 00| 24864 77207 TAT.377 83 2029846 36
EBezngere Fremaizungzn 18.594.9:'10.0{I| 12.000.834 85 £.594.115,35 B4, 54% 1203832474
Material- und Dienstisistungsaufivand 21.777.100,00 14.465.606,72 7.311.493,28 66,43% 14.064.971,10
Likne und Gehilter 20.4!]9.300,0{I| 14.649.701,09 5.759.598.91 T1,78% 1433383708
Soziale Abgaben wd Allsrsvarsonurry E.HSJDCI.Wl 4085517 88 238358202 83,35% 3.800.007,18
Personalaufyand 26.856.400,00 18.735.219,07 8.123.160,93 69,76% 18.136.944,26
Handelsrachiiche Abschreicungen 2.5“2.?00,00' 1.878.345 12 623.354 88 T5,09%
Zinzen wnd Shrliche Aufmendungsn EEU.UDCI.D{Il 266.303 85 363.696,35 41,34% 268.036,70
Kapialaufvand 3.122.700,00 256.303,65 2.B66.396,35 2% 266.036,70
Wersicharungen 364.300,0{I| 29505643 £9.24357 B0,9%% 27257942
Erirokasten 103.800.D{l| 5518203 2581797 53,16% B4T44 33
Frackt-, Telefon- und Forokosten SS.UDCI.D{ll 7z 45,867 85 43,18% £9.181,26
Feelbleungzn urd Reisekosten 1?8.300,D{I| T6.405 38 101.884,02 42 B5% £414153
CFiantichiaitsarkeit 135.5DU.D{I| 562655 129.871,45 4.15% 5177819
Reinigunygsiasten 112.500.00' 50.562 53 81.937,17 44 84% 70.111,38
nstanahatung der Gehdude 56?'.850,0{I| 574.053 64 -5.203, 101,0%% BE7.200,67
DV-Kosizn 1.229.1DU.D{I| 83691538 390.184,62 88,25% 798.251,06
Mist- und Leasingkosten 1.968.1:'10.0{I| 1.347.097 07 621,052,935 B8 44% 153343927
Sanstge Aufwerdungen 1.5&-?'.100,0{I| 534608 4 1022493 66 % 544 816,07
Betrizbiiche Aufwendangen 6.302.600,00 3.814.640,37 2487.959,63 60,52% 4.116.323,19
Aufierordentiche Aufvendungen 0,00 0,00 000 0,00% 9.152,19
Steyerafendungen 83.000,00 4133249 41 667,51 49,80% 24.430,09
‘Summo der direldon Aufwsndungan 59.143.800,00 I 20.830.697.70 64.1T%
ERGEBNIS IIL. Quartal 2010 |
rStadlbsirish JULI-SEPTEMBER 2010
ollist-Vargleich
Flan gesamt st gesami Aewsichung gesamt Ausschipfung in Virjahraa-lst
AUFWENDUNGEN NI, Crartal 1. Cuartal 1. Caartal % 2008
Fih-, Filis- urd Estrisbsstoffe; Ensngis 75116250 72891208 . 97.17% 713.293,04
Ezzogere Fremdaisiungen 4510.210,00 4755.001,05 -244.791,05 105,43% 448732051
Matzria- und Disnstisistungsaufivand 5.261.372,50 5.484.913,14 -223.540,64 104,25% 5.201.213,55
Likne und Gehilter 5.297 550,00 472033825 577.553,75 B9,10% 4788027 18
Saoziale Alegaken und Alfarsvarsonueg 1.430.735,00 1364 394 01 66,340,959 85 38% 124550039
Persanalaufwand 6.728.625,00 6.084.730,26 643.694,74 90,43% 6.071.527,57
Handelsrechiiche Abschreicungen 632212 50 §12.338 54 19.875 96 96,86%
Zinsen wnd Ghriicke Aufnandungen 154.125.00 0,00 154.125,00 0,00%
Kapitalaufvand 786.337.50 786.337,50 0.00%
Warsicherunyen §4.000,00 1.355 08 82,844 94 161% 14194
Eidrokosten 15.762,50 21.308,33 -5.545,83 135,18% 34482 81
Fracht-, Telefon- und Forokosten 22.362. 50 1242327 983323 55,58% 2945247
Feeibilungzn urd Reisskosten 27.962,50 24784 27 317E23 BE3% 2302529
Cfientickiaisarkeit 35.22500 TET% 1113279
Risinigungsiosten 36.162.30 55,80% 2718088
nstandhatung der Gehiude 165.025.00 193.940,13 3 117,52% 27304082
EDV-Kosizn 325.162.50 L2341 73 -96.325,29 130,24% 40385157
Mist- und Leasingkosten 522 600,00 313.940 80 208.859,20 #0,07% 445.820,30
Sanstge Aufwerdungen 528.600,00 206.888 84 e 3818% 196.122,02
Betrizbiiche Aufwendangen 1.762.862.50 1.221.018,93 541.843,57 69,26% 1.449.830,09
Aulierordentiche Aufwendungen
Steyerafendungen 23.075,00 8.080,60 14.994 40 35,02% 5.468,08
‘Summo der direldon Aufwsndungan 14.562 2772 50 1279874283 176352957 B7.89%

Material- und Dienstleistungsaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe liegen im 3.Quartal knapp unter dem

Planansatz, so dass die Uberschreitungen aus dem ersten Halbjahr nahezu kompensiert wurden. Ob

zum Jahresende die Planvorgabe erfiillt werden kann, hangt in erster Linie von der klimatischen

Entwicklung ab. Eine erhdhte Anzahl der Frosttage wirden einen entsprechenden Verbrauch von

Streumaterial nach sich ziehen, so dass eine abschlieRende Prognose nicht mdglich ist. Sollte sich

der Verbrauch jedoch im Mittel der Vorjahre bewegen, ist die Einhaltung der Planwerte realistisch.

Die Aufwendungen der bezogenen Fremdleistungen fuhrten zu einer Planuberschreitung von 245 T€,

was im linearen Planansatz begriindet liegt. Gerade zwischen Juli und September herrscht bei der
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gartnerischen Jahrespflege sowie der Strallenunterhaltung Hochsaison, was sich in den Ausgaben fir
beauftragte Unternehmen niederschlagt. Auf das gesamte Jahr bezogen relativiert sich diese
Uberschreitung jedoch, da Ende September erst 64,54% der Jahresmittel verausgabt sind.

Im Ergebnis liegen die Material- und Dienstleistungsaufwendungen nach dem dritten Quartal knapp

8,5% unterhalb der geplanten Ausgaben.

Personalaufwand

Die Mittel fur Personalkosten waren im dritten Quartal ausreichend. Die Auswirkungen der
Tarifabschlisse sowie die Erhdhung der prozentualen Anteile der leistungsorientierten Bezahlung
werden zwar die Ist-Zahlungen beeinflussen, doch wird von einer Einhaltung der Planwerte zum

Jahresende ausgegangen.

Kapitalaufwand

Aufgrund der aktuell laufenden Jahresabschlussarbeiten 2009 konnen systemseitig keine Auskiinfte
zu den Kapitalkosten erfolgen. Dies liegt darin begriindet, dass sich Abschreibung und Verzinsung
von den jeweiligen Vorjahreswerten ableiten, welche derzeit noch nicht buchhalterisch freigegeben
sind. Da sich die bislang getéatigten Investitionen im Rahmen der genehmigten Mittel bewegen, kann

von einer Einhaltung der Planansatze ausgegangen werden.

Betriebliche Aufwendungen

Der Planansatz der betrieblichen Aufwendungen wurde bisher zu 60,52% ausgeschopft. Lediglich die
Position ,Instandhaltung der Gebaude* hat bereits im dritten Quartal den Jahresansatz liberschritten.
Dies liegt insbesondere in den umfangreichen Dachsanierungen eines Grol3teils der Bauten des
Stadtbetriebs begrindet. Allerdings fiihren diese Aufwendungen mittelfristig zu einem Rickgang von
Instandhaltungskosten, da durch Undichtigkeit entstehende Feuchtigkeitsschaden vermieden werden.

Zum Jahresende wird mit der Einhaltung der Planansatze kalkuliert.

AufBerordentliche Aufwendungen

Bislang sind keine auferordentlichen Aufwendungen erfolgt.

Steueraufwendungen
Hier handelt es sich im ersten Halbjahr ausschlieflich um Zahlungen der KfZ-Steuern. Da diese
unterjahrig zu verschiedenen Zeitpunkten anfallen, werden weitere Aufwendungen im Rahmen der

Jahresplanwerte erwartet.

Fazit

Die Aufwendungen lagen im dritten Quartal noch unterhalb der Planwerte, welche zu 87,89%
(bisheriges Gesamtjahr: 64,71%) ausgeschopft wurden. Im weiteren Verlauf des Jahres wird eine
weiterhin stabile Entwicklung der Ausgaben erwartet, so dass mit einem Ausgabevolumen innerhalb
der Planansatze gerechnet wird.

Die Anweisung der Betriebsleitung, Sicherstellung eines aufRerst sparsamen und wirtschaftlichen
Ressourceneinsatzes, hat besonders unter Berticksichtigung der stadtischen Haushaltslage weiterhin

Bestand.
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3. Investitionen bis Ende 3.Quartal 2010

INVESTITIONEN Aachener Stadtbetrieb

Sollflst-Vergleich 2010

Plan gesamt Ist gesamt noch verfigbar Ausschdpfung in
Jahr Jahr Jahr %

1. Bauten auf fremden Grundstiicken 7.800,00 2098916 € - 1318916 € 269,09%
2. Maschinen und maschinelle Anlagen 0,00
a) Betriebsanlagen 137.200,00 30.000,00 € 107.200,00 € 21.87%
b} Maschinen und Geréte 507.600,00 176.729 15 € 33087085 € 34.82%
c) Fahrzeuge 1.107.500,00 142909703 € - 32159703 € 129,04%
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 340.100,00 30.863.83 € 300.236,17 € 9.07%
speziell Friedhofswesen: 0,00
Erweiterung, Neubau von Friedhdfen 10.400,00 10.400,00 £ 0,00%
Wegeaushau auf Friedhdfen 5.100,00 510000 € 0,00%
Summe 2.115.700,00 € 1.687.679,17 € 428.020,83 € 79,77%

Die Beschaffung von Vermogen unterliegt einer klaren Budget- und Freigabestruktur. Es werden
ausschlieRlich Anschaffungen getatigt, die zur Aufgabenerfiillung notwendig sind oder aufgrund ihres
Zustandes aus wirtschaftlichen Griinden ersetzt werden mussen. Hierzu muss ein

genehmigungsfahiger Investitionsantrag gestellt werden.

Der Betrag ,Ist gesamt Jahr” setzt sich sowohl aus tatsachlichen Zahlungen als auch verbindlichen
Zahlungsverpflichtungen aus bestellten aber noch nicht gelieferten Waren (Obligo) zusammen. Die
Deckung der bislang verausgabten Mittel erfolgt noch zu 100% aus Abschreibungsrickflissen, so
dass aktuell keine Erweiterung des Kreditvolumens notwendig ist. Da die Ansatze gegenseitig
deckungsfahig sind, kénnen Uberschreitungen einzelner Positionen aus Mitteln anderer Positionen
ausgeglichen werden. Bis zum Ende des dritten Quartals wurden 79,77% der Investitionsmittel

verausgabt.

2. Resiimee

Die Lage des Aachener Stadtbetriebes nach Abschluss des 3.Quartals ist solide. Einer den
Erwartungen entsprechenden Ertragssituation stehen Minderausgaben im Verhaltnis zu den
Planansatzen gegenuber. In der weiteren Entwicklung werden derzeit keine kritischen Abweichungen
gesehen, so dass die klinftige Aufgabenerledigung im derzeitigen Umfang mit der heute gezeigten

Qualitat sichergestellt ist.
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